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Carta d Presidente

Mato Grosso tem grande potencial para a producado de peixes. Para verificar como esta
o desenvolvimento desta cadeia no Estado, a Federagdo da Agricultura e Pecuariaode Mat
Grosso (Famato), em parceria com o Servico Nacional de Aprendizagem RuraMBenar
encomendou ao Instituto Matgrossensale Economia Agropecudria (Imea) o primeiro
Diagnostico da Piscicultura de Mato Grosso.

O intuito deste trabalho é identificar as principais oportunidades e desafios da
piscicultura no Estadoanalisando o mercado sob @spectos legais, tributérios, sociais,
econbmicos, mercadolégicos e produtivos. Para isso, foram avaliadas questdes imgsorta
como: espécies de peixe em potencial para produg@Ercados consumides interno e
externg, perfil dos produtores, industrias de processamento; custo de producéo e a viabilidade
econdmica dos modais de producédo do Estado, assim como novos sisteprasiaigio.

E cada vez mais crescente as perspectivas de aumento da populagdo mundial e,
consequentemente, aumento na demanda por alimentos. Sendo assim, a piscicultura € uma
alternativa interessante para os produtores rurais ampliarem as opg¢bes de proeutos
agregarem valor na propriedade.

O estudo identificou ques piscicultores entrevistados (2B&ssoas) produzem 44il
toneladas de peixes por ano, sendo que estes represent¥h @s produtores presentes no
Estado. Considerando os que ndo foram entréados, estimase que a producdo anual de
peixes no Estado supere 60 mil toneladas.

Além do clima favoravel, nosso Estado é beneficiado pela disponibilidade de 4gua doce
e altaoferta de produtospara a racao animal, como a soja e o milho. Este diagnéstiéo
Nosso guia para aproveitas oportunidadesle mais uma importante cadeia produtiva que
contribuird também para ampliar o desenvolvimento econémico e social de Mato Grosso.

Boa leitura!

Normando Corral
Presidente em exercicio do Sistema Famato
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1 Introducéo

Mato Grosso € destaque na producdo pecuaria e agricola no cendrio nacional, através,
principalmente, das producbes de sofgyvinocultura de corte, milho e algodédo. Além disso,
diante da riqueza dos recursos naturais presentes em seu territorio, tem potencial para
continuar crescendo neas cultura e inserir outras producdes. Neste contexto, a piscicultura
se apresenta comuma das alternativas para os produtores rurais aumentarem seu portfélio
de produtos dentro de suas fazendas, além de agregar aajmoducdesde soja e milho.

O Estado produziu em 2011 aproximadamente 49 mil toneladas de peixes cultivados em
adgua docesendo o terceiro maior produtor nacional e o maior produtor na regido Centro
Oeste! Além disso, este apresenta grande potencial de crescimpeka alta disponibilidade
de produtos paraa industria de racdoabundanciade agua doce, clima favoravel e aalt
demanda do consumo tanto interno como externokado.

Atualmente, dentre os grupos de peixes mais cultbgado Estado, destacagse os peixes
redondos (formados pelas espécies nativas pacu e tambaqui e seus hibridos tambacu e
tambatinga), bagres decouro (pintado) e os brycons (piraputanga e matrinxa). Contudo, no
Brasil existe uma grande concorrénciam peixes importados, como o salm&opanga e 0s
exoticos produzidos internamente, como tilapia e carpapécies que ja 8@ uma cadeia
produtiva degnvolvida, favorecendo o mercado competitivo.

1.1 Objetivo Geral

O diagnéstico da piscicultura em Mato Grodsve como objetivoa caracterizagdo da
cadeia produtiva e a identificag&o das suas principais oportunidadesafios

1.1.1 Objetivos Especificos
Coleta dadosprodutivos e econdmicosomos produtoresde peixeracao e industrias
do Estado.

Levantar os principaisgargaloscom os produtores de peixe, ragdo e industrias.

1 MAPA. Boletim Estatistico da Pesca e Aquicultura, 2011.
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Diagnéstico da Piscicultura em Mato Grosso

2 Notas Metodologicas

2.1 Levantamentoacampo com o elo dos produtores e o elo dos frigorificos

De acordo contadastrocedido pelo IndeaMT, existiam 994 produtores de peixe em
Mato Grosso até janeiro de 2014, distribuidos por todo o Estado. Assim, apds 0 conhecimento
da populacao, foi feita a selecdo das regifes mais representativas em despesca de 2013. Foram
encontrados 28 municipios que reggentavam mais de 90% da despesca realizada em 2013.
Esses municipios foram divididos esmis nucleos de acordo com a localizagéo e logistica
intermunicipal tabelal).

Tabelal - Municipiosde Mato Grosso representativos em pra@dio de peixe

N° | Nicleo | Municipio

1 1 Alta Floresta

2 1 Carlinda

3 1 Paranaita

4 2 Rondondpolis

5 2 Pedra Preta

6 2 Campo Verde

7 2 Primaverado Leste

8 2 Canarana

9 2 Agua Boa

10 3 Lucaglo Rio Verde

11 3 Nova Mutum

12 3 Sorriso

13 3 NovaUbirata

14 4 Cuiaba

15 4 Curvelandia

16 4 Varzea Grande

17 4 SantoAntbnio e Leverger

18 4 NossaSenhora d Livramento

19 4 Poconé

20 4 Caceres

21 4 Nova Olimpia

22 4 Rosario Oeste

23 4 Jangada

24 4 Nortelandia

25 5 Tangarada Serra

26 5 Diamantino

27 6 Juina

28 6 Brasnorte
Fonte: Imea
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De acordo com a capacidade técnica de execucdo da pesquisa de campo, fo
distribuido 0 numero de produtores a ser visitado por municipio. Como a meta diaria
estabelecida foi dérés produtores por dia durante 18 dias Uteis, @incoequipes, a meta de
visitasresultou na entrevistasde 270 individuos, entre produtores e indulstria.

Numerode produtores (meta):

p YAEAOAFOOOE OB DAY ANOEDAQPAEOEOAO

Dentro desse28 municipios foi realizada a distribuicdo do nimero de produtores de
acordo com adcalizacdo geograficadentificando a extensdo daegisnucleos.

De acordo com a representatividade da despesca, a meta de visitas por municipio foi

estabelecida (tabela )2 Devido a grandemportancia da produgdo de peixea Baixada
Cuiabandoi a regidoque apresentou a maior amostra.

Tabela2 - NUmero de entrevistas estipuladas como meta por nucleo regional

Nucleo Municipio-Chave N° DeEntrevistas

1 Alta Floresta 41
2 Rondondpolis 34
3 Sorriso 40
4 Cuiaba 110
5 Tangara d Serra 17
6 Juina 28

TOTAL DE QUESTIONARIOS 270

Fonte: Imea

Para realizar a pesquisa de campo, 0os pesquisadores levaram crachd de identificacéo,
contendo nhome e as logos do sistema Famato finffkamatoSenare Sindicatos RurgisTodos
foram orientados a explicar quais eram as entidades realizadoras do projeto.

Asentrevistasde campo resultaram em um nimero de municipios visitados maior que
o planejado (28), no total foram 40 municipios visitados, aumentando a abrangéncia da
pesquisa. Isso ocorreu porque nos municipiaeptabelecidos houve dificuldade de contata
0 numero de produtores estabelecidos, expandindo a pesquisa para as cidades vizinhas.

Entretantoforam entrevistads 247 empresas, entre produtores e inddstria, nimero
abaixo da meta prevista de 270 produtores/industrias, o que significa q@€%1da neta foi
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cumprida. A principal justificativa foi que parte dos produtores cadastrados no -Mdlea
deixou a atividade, diminuindo a populagéo de piscicultores ativos na lista de cadastro.

Na maioria das visitas, os pesquisadores foram bem recebidos peldstqres e
empresarios, que por sua vez tiveram a oportunidade de expor sua realidade aos
pesquisadores.

Tabela3 - NUmero de questionarios realizados durante a visita de campo

Nacleos Municipio Prgqlutores Ind@stria Total Meta %
Chave Visitados Visitada realizada
1 Alta floresta 44 1 45 41 109,00%
2 Rondondpolis 37 2 39 34 114,00%
3 Sorriso 29 2 31 40 77,00%
4 Cuiaba 71 10 81 110 73,00%
5 Tangara da serra 34 1 35 17 205,00%
6 Juina 16 16 28 57,00%
Total geral 231 16 247
Fonte: Imea

Tabelad - NUmero de questionarios realizados por municipio

Produtores IndUstrias

Nucleo Municipios Visitados Visitadas Total
1 Alta Floresta 23 1 24
1 Carlinda 14 14
1 Paranaita 7 7
2 Agua Boa 3 3
2 Campo Verde 4 1 5
2 Canarana 4 4
2 Itiquira 1 1
2 Juscimeira 1 1
2 Nova Xavantina 1 1
2 Poxoréu 2 2
2 Primavera d Leste 2 1 3
2 Rondondpolis 17 17
2 Santo Antbnio d Leverger 2
3 Lucas d Rio Verde 4 4
3 Nova Mutum 15 15
3 Sorriso 10 2 12
4 Céceres 7 1 8
4 Chapada ds Guimaraes 1 1
4 Cuiaba 17 4 21
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Fonte: Imea

Tabela 4 Numero de questionarios realizados por municipio (continuacéo)

Nucleo Municipios Prgdutores Indt_]strias Total
Visitados Visitadas

4 Curvelandia 1 1 2
4 Dom Aquino 2 2
4 Figueirdpolis D'oeste 3 3
4 Gléria D'oeste 1 1
4 Mirassol D'oeste 2 1 3
4 Nortelandia 1 1
4 Nossa Senhora do Livramento 11 11
4 Poconé

4 Rio Branco 1 1
4 Sao José dos Quatro Marcos 4 4
4 Véarzea Grande 15 3 18
5 Alto Paraguai 1 1
5 Arenapolis 5 5
5 Denise 3 3
5 Diamantino 12 12
5 Nobres 2 2
5 Nova Marilandia 2 2
5 Nova Olimpia 4 1 5
5 Tangara da Serra 5 5
6 Juina 10 10
6 Brasnorte 6 6

Total Geral 231 16 247
Fonte: Imea

2.2 Levantamento a campo com o consumidowiabano

Para a realizacdo da andlise da caracterizagdo do consumidor no varejo cuiabano, foram
aplicados questionarios, elaborados pelo Instituto M@&mssense de Economia Agropecuaria
por estudantes e profissionais formados das areas de ci€éhciasnas agrarias, exatas e
estatistica, em diversos pontos em Cuiaba.

Utilizouse a amostragem por quotas proporcionais com base no censo do IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) de 2010, assim, os pesquisadores foram em ruas
e Comérciode Cuiabd com o objetivo de coletar a proporcdo de 48% homens e 52% de

22



Diagnéstico da Piscicultura em Mato Grosso

mulheres, sendo efetivamente coletado apenas para a populacdo de Cuiaba 53,8% de pessoas
do sexo feminino e 46,2% masculino. Também a foi coletada de acordo com o critério da idade
comose pode ver na Tabela

Tabela5 - Percentual por Idade do Censo e o perfil do coletado na pesquisa de campo junto ao
consumidor que reside em Cuiaba.

Idade Censo IBGE Diagnéstico da Piscicultura
14a20 13,5% 11,6%

20a29 25,4% 30,6%

30a39 21,7% 19,9%

40 a 49 17,0% 16,9%

50a59 12,0% 12,2%

60 ano ou mais 10,3% 8,8%

Total Geral 100,0% 100,0%

Fonte: Imea

O mesmo foi feito a respeito com os subdistritos de Cuiabio pode ser visto na
Tabela 6 a possivel causa das diferencas asianigracdes ao longo dos arergre o censode
2010) e a pesquisa da piscicultura (20hnargem de erro da pesquida piscicultura devido
a amostragemAlémde bairros nao iddificados (cerca de 3%), localidad#dsclaradas pelo
entrevistadoe que nao eram catalogados pelo IBGE em 2010.

Tabela6 - Relacédo percentual do subdistrito segundo o censo IBGE 2010 e o coletado em
Cuiaba com os bairros definidos.

Subdistrito de Cuiaba Censo (%) Coletado (%)
Administracéo regional centrieste 29% 30,3%
Administracéo regional centroeste 22% 18,3%
Administracdo regional norte 22% 21,4%
Administracado regional sigste 26% 30,0%
Total Geral 100% 100%
Fonte: Imea

A administracdo regional centteste € contemplada pelos bairro&raés; Areao;
Bandeirantes; Bau; Bela Marina; Bela Vista; Boa Esperanca; Bosque da Saude; Cachoeira das
Garcas; Campo Velho; Campo Verde; Canjica; Cérubdm Aquino; Dom Bosco; Grande
Tereiro; Jardim Aclimacédo; Jardim California; Jardim dasrisas Jardim Eldorado; Jardim
Europa; Jardim Imperial; Jardinidt; Jardim Leblo; Jardim Paulista; Jardim Pgtaglis; Jardim
Shangrdlg; Jardim Tropicallardim Universitdo; Lixeira; Morada dos Nobres; Novo Horizonte;

Novo Mato Grosso; Pedregal; Pico do Amor; Planalto; PocaminRo; Praeiro; Recanto dos
P&saros; Residencial Itamaraty; Residencial Santa Inés; Residencial Sado Carlos; Santa Cruz; S&o
Roque; Sol Nascent&erceiro; Terra NovalFMT.
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A administracdo regional centmeste € composto pelos bairroslvorada; Barra do
Pari; Centro Norte; Centro Sul; Cidade Alta; Cidade Verde; Coophamil; Despraiado; Duque de
Caxias; Goiabeira; Jardim Cdiabardim Mariana; Jdim Ubirajara; Novo Colorado; Novo
Terceiro; Poplar; Porto; Quilombo; Ribeirdo da Ponte; Ribeido Lipa; Santa Isabel; Santa
Marta eSanta Rosa

A administracdo regional centro norte contempla o CentrotieoliAdministrativo;
Jardim Florianopolis; Jand Vitdria; Morada da SerraMorada do Ouro;Nova Conquista;
Paiagas; Paraio; Primeiro de Marco &rés Barras

A administragdo regional sldste compreende os bairros Altos do Coxipd; Cohab Sé&o
Gongalo; Coophema; Coxipo; Jardim Comodoro; Jardim dagiRedmlardim dos Ipés; Jardim
Fortaleza; JardinGramado; Jardim Industriario; Jardim Mossor6; Jardim Passaredo; Jardim
Presidente; Jorddo; Lagoa Azul; Nossa Senhora Aparecida; Nova Esperanca; Osmar Cabral;
Parque Atalaia; Parque Cuiaba; Parque GeoérgijuBaOhara; Pascoal Ramos; Pedra 90;
Residencial Coxip0; Santa Laura; S&8o Francisco; Sdo Gongalo Beira Rio; Sdo Jodo Del Rey; Sdo
Jo®; Sao Sebastido; TijucaVista Alegre

Dessa forma a pesquisa alcangou a coleta desejpdis, os 2.593 questionarios
aplicados superam os 2.382 previstoso ltbtal, a pesquisasomou 3.031 questionarios
considerando os habitantes de outras cidades.

Nas andlises dos dados foram utilizados métodos descritivos e test#mo 0 qui
guadrado, binomial, Kruskal Wallis, entratims - para verificar a relacdo das caracteristicas de
consumo de Cuiaba.
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2.3 Custo de producae a viabilidade econdmica dos sistemas de producéo

As estimativasde custo de producdo foram feitas baseadas em indicadores de
propriedades modais e em seguida foram analisadas novas tecnologias de sistemas de
producao.

2.3.1 Propriedades Modais

Seguindo a mesma metodologia utilizada por vérias instituicdes, dentre elas a
Canpanhia Nacional de AbastecimeAt¢Conab) e o Centro de Estudos Avancados em
Economia Aplicadd (Cepea), o levantamento das premissas que compdem o custo de
producao foi realizado através de painéis. Os participantes, através de consenso, passaram as
informagfes técnicas que caracterizam uma unidade produtiva modal da regido, indicando
coeficientes técnicos do desempenho zootécnico, fases de crescimento, racdes utilizadas,
maquinas e equipamentos, construgdes civis, além da mé&o de obra necesséri@ para
desenvolvimento da piscicultura modal na regiéo.

As principais regifes produtoras de peixes foram estimadas pelo volume total
produzido nas macrorregifes do Imea (fig@yacom base na lista de despescas fornecida pelo
Instituto de Defesa Agropecuaria tEstado de Mato Grosso (Indea). Apos a definicdo das
regibes foram agendados os painéis de custo de producao.

2 COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO (@OhA@jologia da ConalCustos de Producéo
Agricola 2010.

3DELEO, Jodo Paulo; LEGNARO, Alvaro. Gest&o de Custos. O controle dos gasti parssgarantir
a renda do bataticultor.6®° HORTIFRUTI BRASIL, outubro de 2007.
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Figura2 - Macrorregides do Instituto Maté&rossense de Economia Agropecu

Legenda
REGIOES DO IMEA

REGIAO 1 -NOROESTE  REGIAO 4 - MEDIO NORTE

REGIAO 2 - NORTE REGIAO 5 - OESTE

REGIAO 3 - NORDESTE  REGIAO 6 - CENTRO-SUL
REGIAO 7 - SUDESTE

Fonte: Imea

Os participantes do painel foram agentes do mercado que atuam no setor e
apresentam conhecimento amplo da regido de interesse em relagdo ao processo produtivo e
suas respectivas condi¢cdes. Sendo assim, participaram produtores rurais, representantes de
cooperativas, associacdes, assisténcias técnicas, 0rgdos estatais e nado estatais ligados a
piscicultura, instituicbes financeiras, pesquisas agropecuarias, fabricantes de insumos,
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magquinas e implementos agricolas, entre outros. As reunifes foram realizadasdessdos
sindicados rurais de cada regido, no periodo noturno, conduzidas por dois analistas do
Instituto Mato-Grossense de Economia Agropecuaria (Imea), sendo de livre acesso a palavra a
todos os agentes de mercado.

Durante os painés, obtiveramse as nformacdes necessérias que compdem uma
fazenda modal da regido, como o sistema de criacdo, benfeitorias e maquinarios utilizados,
espécie mais cultivada na regido, a forma de alimentagdo, médo de obra utilizada, precos e
origens dos insumos utilizados, alél® outras informacdes pertinentes a producéo relatadas
pelos agentes.

2.3.2 Novas tecnologias

O custo de producéo das novas tecnologias foi realizado em reunido com consultores
atuantes no Estado de Mato Grosso. As duas tecnologias que demonstram grande potencial de
crescimento foram a criagdo de tambaqui em tanques redes na Represa do, déngta nos
municipios de Chapada dos Guimaraes e Nova Brasil&ndiajstema de criacdo de pintados
SY (lyljdsSa S$4a0I gl R2ax O2Y 3AN}YYyRS FftdzE2 RS 1+ Jdzt
Sorriso.

2.3.3 Metodologia de cdculo

O custo de produco foi subdividieém trés partes:

Custo Operacional Efetivo (C@Eomatorio de desembolsos realizados pelo produtor
com a compra de insumos e animais, e a manutencdo dos maquinarios, equipamentos e
construcdes civis em um ciclo de producgédo. O célculo do custo datengéo levou em conta
os valores informados pelos agentes, na falta desta informacao, -lv@m consideracédo a
taxa e método descritos pela Conab, pela férmula:

Custo de manutencéo = Valor do bem novo X Taxa de manutencdo

4 MATSUNAGA, Minoru et al. Metodologia de custo de producéo utilizada pelo IEA. Agricultura
em Sao Paulo, v. 23, n. 1, p. 123-139, 1976.
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Custo Operacional Total (COBHoma da depreciacdo dos maquinérios, equipamentos
e construcdes civis mais o0 COE. A depreciacéo foi calculada pelo método descrito peta Conab
considerando a vida util média das maquinas e implementos, taxa média de manutencao pela
férmula:

Depreciacae

Custo Total (CT9 Considera o custo oportunidade sobre o capital imobilizado no
periodo mais o COT. A taxa considerada sobre a oportunidade do capital imobilizado foi a do
Sistema Especial de Liquidacdo eGlestddia (Selic), que étaxa de juros anual que baliza
o mercado brasileiro, 10,5% ao ano (janeiro de 2014), ajustada para o periodo de duracado de
cada ciclo de producéao.

Para a analise de viabilidade econémica para as novas tecnologias, foi suposto um
fluxo de caixa de 15 anos e utilizados os seguintes méfbdos:

VPL (Valor Presente Liquido)\falor presente de pagamentos futuros descontada a
taxa do custo com o capital.

TIR (Taxa Interna de Retorno) Faxa de desconto aplicada ao fluxo de caixa, que
retorna os valores das despesas, trazido ao valor
presente, seja igual ao valor do investimento, trazido ao
presente.

IL (indice de Lucratividade) Relac&o entre os beneficios financeiros do projeto com
0S Seus custos, expressa em termos monetarios.

ROI (Retorno Sobre o Investimento)Relag&o entre o resultado de um investimento e
a quantidade de dinheiro investidexpressa em termos
percentuais.

5 COMPANHIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO (COnA@Jolagia da ConalCustos de Producao

Agricola 2010.
6 LAPPONI, Juan Carlos. Modelagem financeira com Excel e VBA. 6. ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2008.
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3 Aspectodegas e tributos

3.1 Taxas e Licencgas para Operacao

A piscicultura é a principal atividade do ramo da aquicultura, assim se faz nescassari
regulamentacdo desta atividade para garantir uma producédo de qualidade, que atenda aos
mercados nacional e internacional.

A Lei n°® 8.464, de 4 de abril de 2006, dispbe, define e disciplina a piscicultbisiano
de Mato GrossoPor definicdo, entendse piscicultura coma atividade de cultivo de alevinos
ou peixes em ambientes naturais e artificiais com as finalidades econdémica, social ou cientifica
e 0 piscicultor como pessoa fisica ou juridica que se dedica profissionalmente a criacao de
alevinos ou peixes em ambienteatarais e artificiais com as finalidades econdmica, social ou
cientifica, trabalhando de modo independente ou vinculado a associacfes e/ou cooperativas
(Artigo 1°), entre outras definigdes.

Além diso de acordo com a Lei Federal n° 11.959, de 26 de juat®D@9, compete ao
Ministério da Pesca e Aquicultu®PA o cadastramento do aquicultor no Registro Geral da
Atividade PesqueirdRGP. O registro € fundamental para que o produtor consiga alguns
beneficios na atividade da piscicultura, comaitdizacdodo Plano Safra da Aquicultura e
reducéo nas tarifas de energia.

A Lei n°® 9.933, dedejunhode 201, altera dispositivo da lei n° 8.464, de 04 de abril de
2006, modificada pela lei n° 9.619, de 04 de outubro de 2011.

Art. 1° O Art. 3° da Lei n° 8.464 G4 de abril de 200@nodificada pela Lei n°® 9.619, de
04 de outubro de 2011, passa a vigorar coseguinte redacéo:

Art. 3°(...)

|-Pequenal S np 60Ay 020 KSOGFNBa RS tNYAYl RQt 3
até 10.000 (dez mil) m3 de agua ¢amque rede.

Il - Média - acima de 05 (cinco) até 50 (cinquenta) hectares em tanque escavado e
NBLINBAl RS tNYAYl RQt3Idd SY GFyljdsS $a0l o R2
50.000 (cinquenta mil) m3 em tanque rede.
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Il - Grande- acima de 50 (cinquent® SOGF NBa RS € NYAYyl RQt 3dzZ RS
represa ou acima de 50.000 (cinquentd) m3 em tanque rede

Art. 2° Altera o Art. 4° da Lei n°® 9.408, de 1° de julho de 2010, modificado pelo Art. 7°

da Lei n®9.619, de 04 de outubro de 2011, que passgoaiaricom a seguinte redacao:

I NI® né ha LAAOAOdzZ G§2NBa 0O02Y diS np o60AyO2
escavado e represa ou até 10.000 (dez mil) m3® de agua em tanque rede ficam
dispensados de licenciamento ambiental, bem como do pagamento dedaxagistro,

devendo, porém, preencher Cadastro junto ao Orgdo de Defesa Sanitaria Animal do

Estado

Ainda no sentido dos aspectos tributarios e legais, a pesquisa de campo com o0s
produtores revelou que 87,01% deles possuem licenca ambiental para aaat&jicsendo
19,91% dispensados pefecretariade Meio Ambiente(SemaMT) de ter a licenga. Outros
8,66% estdo com o procesds licenciamento e apenas 3,90% ndo possuem licengca ambiental,
como é apresentado ngréafico 1, a seguir

Grafico 1 - Namero de respostas afirmativas dos entrevistados que possuem ou ndo o
licenciamento ambiental em seus empreendimentos

0,43%Nao Respondeu

3,90% N&o

Nao, mas se
encaixa na
"Dispensa de
licenciamento”
19,91%

67,10%Sim

N&o, processo

em tramitagdo

na SEMA/MT
8,66%

Fonte: Imea

Vale destacar que apos a implementagiionovo cédigo florestal, todos os produtores
devem se cadastrar no Sistema Nacional de Cadastro Ambiental R0R]. Sendo assim, a
Licenca Ambiental Unica (Lau) foi substituida por esse cadastro.
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3.2 Taxas para Comercializagao

De acordo com o IndeldT, os valores cobrados para a emissao de Guia de Transito de
Animal(GTA sera de acordo com a UPF vigentenforme dei n° 9.858, de 27 de dezembro
de 2012 (tabela 7)

Tabela7 - Taxa da guia de transito animal e autorizagéalespesca em Mato Grosso

~ Quantidade
Operagéao Animais Taxa
até 1.000 0,70UPF/MT

Transporte inerno ou interestadual de larvas, alevinos e peixe  1.001 até 10.000 0,90UPF/MT
acima de 10.001 1,10 UPF/MT

Autorizacdo dadespesca 0,30UPF/MT

Fonte:Indea

Segundm Indeg as GTA devam ser emitida para o transporte de peixe viveno caso
do transporte de peixscongelads, com visceras, ndo serd cobasal GTAporém a taxa de
autorizacdo de despesca ainda deve ser recolhida.

3.3 Tributos

Além das taxas mencionadas, existem os impostos e as contribuicbes Sdximibutos
existentes no ramo da piscicultura sdmpostos sobre a renda e proventos de qualquer
naturezag IRPF (pessoa fisica) e IRPJ (pessoa juridica) e Imposto sobre Rdeprieditorial
Rural(ITR, das contribuicbes sociagbre a comercializacdo de produto rural, e o Imposto
sobre Circulacdo de Mercadorias e Serv{foM3, conforme atabela8.

No que concerne ao recolhimento do ICMS nas operacdes relativas a coizegéia| a
Lei n° 8.684de 20 de julho de 20QTsenta essas operagoes:

"nttp://appl.sefaz.mt.gov.br/Sistema/legislacao/listacaotribut.nsf/5edf9c5193¢c580880325675800389
16b/69c4b6bc3c3676ba84257ae2005fa274?0OpenDocument
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Art. 1°As operagBes internas e interestaduais relasva comercializagdo e
industrializacdo de peixes criados em cativeiro em territdério ngaassense, sejam
frescos, resfriados ou congelados, bem como suas carnes e partes in natura,
manufaturadas, semiprocessadas ou industrializadas, utilizadas na alidertagpana
ficam isentas do Imposto sobre Operacdes relativas a Circulagdo de Mercadorias e sobre
Prestacfes de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacéo

¢ ICMS.
Tabela8 - Tributos aplicados a piscituta
Nivel Tributos  Aliquota Incidéncia
Isento RendaAté R$ 1.710,78
7,50% De R$ 1.710,79 até R$ 2.563,91
IRPE 15,00% De R$ 2.563,92 até R$ 3.418,59
n 22,50% De R$ 3.418,60 até R$ 4.271,59
27,50% Acima de R$ 4.271,59
ITR 0,03% a 20% Imovelrural de acordo com o valor da terra nua
Cs® 2,3% Receitabruta proveniente da comercializagcdo da produgéo ru
Imposto estadual ICMS? 0,00% Isento

Fonte:Elaborado peldmeacom dados do Ministério da Fazenel&ecretaria de Estado de Fazenda

Paragrafo UnicoO abandono da atividade de piscicultura sem a aprovacédo de Plano
de Desativagdo junto ao 6rgdo ambiental configura ilicito administrativo punido com
multa de 50 ¢inquentg a 1.000 (mil) URMT, ou multa diaria.

8 Imposto de Renda de Pessoa Fisica
% Imposto Sobre a Propriedade Territorial
10 Contribuicdo Social para a Saude

1 Imposto Sobre Operacdes Relativas a Cigéidade Mercadorias e sobre Prestacdo de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacéo
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4 Aspectos sociais

4.1 Produtores

A idade média dos piscicultores atuantes em Mato Grosso € de 51 anos, sendo assim,
estespodem ser considerados experientes. Além disso, os resultados provenientes do campo
revelam que ha homogeneidade entre as macrorregifes do Imea, encontszndo norte do
Estado os mais jovens, com média de idade de 48, @113 noroeste matarossens®s mais
experientes, com média de 54 anos. Na tal®ek seguirsdo apresentados os resultados por
macrorregido do Estado de Mato Grosso.

Tabela9 - Idade média dos piscicultores magoossenses por macrorregiao

- IDADE MEDIA
MACRORREGIAO AMOSTRA (ANOS)
CentroSul 93 52
Médio-Norte 29 49
Nordeste 8 50
Noroeste 10 54
Norte 44 48
Oeste 18 52
Sudeste 29 50
MATO GROSSO 231 ol
Fonte: Imea

Com relagdo ao local onde residem os piscicultores de Mato Grosso foi coastatad
predominancia da area rural, atingindo o valor de 74,12% da amostra estadueatstante da
amostra (25,88%) afirmou residir na &rea urbana de seggectivosnunicipios.

Mais um dado encontrado na pesquisa de campo refeecao estado civil dos
piscicultores mategrossenss, com 0s resultados apresentadoe grafico 2a seguir, a qual
deixa evidente que a maioria deles sdo casados, com 75,34% de respostas afirmativas. O
restante da amostra estadual ficou dividida em 7,62% para os que afirmaraamssiadg;
10,76% para os solteiros; 4,04% para aqueles que afirmaram ser viavos; e 2,24% deixaram de
respondera pergunta.
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Nesse mesmo contexto, ndo sil alteracdes nos dados microrregionais da pesquisa
de campo, predominado repostas de piscicultes que sao casados no Estado de Mato
Grosso. Porém, a macrorregido médiorte do Estado contrariou, em partes, os resultados
para o estado civil, ja& que em sua amostra foi encontrada a menor participacdo dos casados
(55,56%) e a maior participacdo do#tesioos (25,93%).

Grafico2 - Estado civil dos piscicultores magoossenses que responderam ao questionario de

campo
Solteiro10,76%
Casador5,34% Vilvo 4,04%
N&o informou
2,24%
Amasiado7,62%
Fonte: Imea

O resultado obtidopara o nivel de escolaridade dos piscicultores mgtossenses
pode ser encontrado ntabela 11 constatandese que a maior parte possa segundograu
completo(2597%) e que outro22,086na0 possuem o primeiro graxompleto. Ainda diante
desses dados, corst-se que80,08% ndo possuem ensino superior compléaibela 10)
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Tabela 10 - Grau de escolaridade dos piscicultores mgtossenses que responderam ao
questionario de campo

Escolaridade Amostra Participacdo (%)
Analfabeto 5 2,16%
1° grau incompleto 51 22,08%
1° grau completo 37 16,02%
2° grau incompleto 24 10,39%
2° grau completo 60 25,97%
Superior incompleto 8 3,46%
Superior completo 30 12,99%
Pésgraduacgéo 13 5,63%
N&o informaram 3 1,30%
Total 231 100,00%
Fonte: Imea

Um dado que chamou atencdo na amostragem estadual sobre a escolaridade dos
piscicultoresentrevistados foi 0 nimero de informantes que afinmpossuir ensino superior
completo,12,9%6, valor superior adkl,30% encontradeem 2010 para a populagao brasileira
com 25 anos ou maisegundo os dadodo Instituto Brasileiro deGeografia e Estatistica
(IBGE)

As entidades representizasde classe sao parte fundamental para qualquer atividade
nos tempos atuais,&o meio agropecdrio, isso ndo poderia ser diferente. H4 bons exemplos
no Estadode Mato Grosso, como a Associacao Gosdores de Bovinos (Acrimafjssociacao
dos Produtores de Soja e Milho de Mato Grosso (Aprosdggociacdo dos Aquicultores do
Estado de Mato Grosd@d\quamat) e a propria Federagcdo da Agricultura e Pecuéria do Estado
de Mato Grosso (FamatoEntretanto, a pesquisa de campo feita pelo Imea encontrou
resultados nao favoravei piscicultura estadual, mostrando a necessidade de um trabalho
mais assidu@om o0s piscicultores para que exista conscientizagélesd Nesse contextam
grafico 3apresenta os resultadancontrados pelgesquisa
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Gréfico3 - Participagdo em entidades que representam a classe dos piscicultores dagueles
responderam aos questionarios de campo

Sindicato rurall1,69%

N&o responded,30%

Nenhum54,98% Associacde22,51%

Cooperativad,52%

Fonte: Imea

Analisandese a amostra estadual percele que 54,98% &rmaram ndo seem
associadse ou participaem de alguma entidade para a representacdo da classe; 22,51%
afirmaram que participam de associagfes de produtores de peixes; 11,69% relataram que
participam dos sindicatos rurais de suas respectivas regides; outros @ftidaram que
participam de cooperativas; e 1,30% nao responaguestaa

A maior parte dos piscicultosepode ser considerajgovem na atividade piscicola no
Estado, uma vez que 55,84% da amostra estadualaegele exerce a atividadea menos de
cinco anos &3,72%revelaramum periodo maior de atividade, acima de cinco de dtetsela
13). Todavia dadas as caracteristicas do ciclo de producdo dos peixes, a expertise daqueles
gue atuam com groducdo de peixes deve ser considerada elevada no Estado, mesmo para
aqueles que atuarhamenos de cinco anggabela 1).

Tabela 11 - Intervalo de tempo que o0s piscicultores entrevistadosopéhstituto ja
desempenham aatividades piscicolas em Mato Grosso

Tempo Amostra Ocorréncia (%)
Menos de 1 ano 17 7,36%

1 ano a menos de 5 anos 112 48,48%

5 anos a menos de 10 anos 46 19,91%
10anos ou mais 55 23,81%
N&o respondeu 1 0,43%
TOTAL 231 100,00%
Fonte: Imea
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Ainda no contexto da caracterizagdo do piscicukoda pisciculturaestadual, foi
perguntado quem era o responsavel por dirigir o empreendimento piscicola, resultando
maioresrespostagara o préprio produtor. Abaixmo grafico 4 véseque 26,41% da amostra
dos questionarios aplicados afiom que contrata algum tipo de dministrador para seu
empreendimento, seja ele um capataz ou um administrador propriamente dito; 0,87% da
amostra ndo respondeu; e a ampla maioria (72,73%) afirmou ser o préprio produtor que esta a
frente da pisciculturdgrafico 4)

Grafico4 - Responsavel pela administracdo da propriedade

N&o respondeu
0,87%

/

Produtor72,73%

Administrador26,41%

Fonte: Imea

7

Outro resutado sobre o aspecto do comando da piscicultura é o sexo do
empreendedor piscicola, ndo existindo distincdo dos demais setores da agropecuéaria
brasileia, a qualse caracteriza por predominio de homens no comando. Na amostra dos
questionarios da pesgsé do Imea o resultado foi que 89,63%ohomens que comandam a
piscicultura e que outros 9,9686omulheres, como podera ser observado, com maior riqueza
de detalhes, naabelal2, a seguir.

Tabelal2 - Sexo e fun¢éo dosntrevistados que sédo responsaveis pela atividade piscicola em
Mato Grosso

Macrorregido Feminino Masculino N&o Respondeu Total
Administrador 9,84% 90,16% 0,00% 100,00%
Produtor 9,58% 90,42% 0,00% 100,00%
Fonte: Imea
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Entrando no assunto especifida piscicultura, no que se refere aos motivos que
levaram os piscicultores a iniagan a atividade, a situacdo do empreendimento piscicola, as
atividades desenvolvidas em paralelo e as que eram desenvolvidas antes, a pesquisa de campo
trouxe resultados revetiores. De iniciofoi constatado que 93,07% dos entrevistados
afrmaram que o0s seus respectivos empreendimentos eram préprios; outros 6,06%
arrendados; e 0,87% nao responde

No grafico 5a seguirsao apresentados os resultados da pesquisa de cgrapmos
principais motivos alegados pelos entrevistaquma iniciar a atividade da piscicultura no
Estadode Mato GrossoPercebese que 30,07% da amostra estadual afirmou que o gosto
pessoal pela atividade foi o0 motivo que mais pesou na escollemtlar, em segundo lugar, a
disponibilidade de &gua foi o fator mais importante para se iniciar a piscicultura no Estado

Grafico5 - Motivos alegados pelos entrevistados para imicieempreendimento piscicola em

Gosto pessoal I  30,07%
Disponibilidade de agua na propriedad BRGS0 2.61%
Necessidade de diversificacs i 15 85%
Alto retorno do investimento GGG 11 66%
Preexisténcia de tanques ou repres SN 7,46%
Influéncia dos vizinhos I 6,99%
Facil acesso a consultores na regiismll 2,80%
Baixo investimento inicialll 1,17%
Alta disponibilidade de alevinosBl 0,93%
Disponibilidade de insumos para a racab 0,47%

Mato Grosso

Fonte: Imea

Entre as alegacdes encontradas na pesquisa de campo, a necessidade de diversificagédo
na propriedade rural e alto retorno do investimento representaram 15,85% e 11,66%,
respectivamente, da amostra estadual, além de serem, ambas as respostas, voltadaaranais p
0 aspecto econdmico da atividade e que refletem o modo como esses entrevistados encaram a
atividade, isto €, como um negdcio. Entretanto, outras questdes estratégicas importantes,
como a disponibilidade de insumos e alevinos na regido apresentaram bamero de
afirmacOespositivas.No que se refere faatividades que eram exercidas antes da piscicultura
pelos entrevistadospercebese que os resultados para a amostra estaduedrfode 34,59%
de participagdo dédovinocultura de corte; 0 mesmo valago €, 17,67%de participacdo para

asatividades de agricultura e outra atividade; 16,5d&oparticipacdgara a bovinocultura de
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leite; 12,41%de participagdo para os que ndxerciam nenhuma atividade; e 1,138é
participacao datividade floresta(grafico 6).

Gréfico6 - Atividade agropecuaria que era exercida pelos entrevistados antes de ir
empreendimento piscicola em Mato Grosso

Nenhumal2,41% .
Agricultural?7,67%

Outral7,67%
Pecuaria de

Leite 16,54%

Florestal,13%

Fonte: Imea

Voltandosepara opresente, ao questa senddeito na propriedade, os resultados da
pesquisa de campo revelam que a bovinoculturacdee ainda € presente, com 33,85% da
amostra estadualafirmando que essa é a atividade desenvolvida em paralelo ao
empreendimento piscicold?orém,em segundo lugama participacdo de respostas afirmativas,
26,54% afirmaram ndo exercer nenhuma atividadem paralelo mostrando o ganho de
importancia da pisciculturégrafico 7).

Gréfico7 - Atividade agropecuaria exercida em paralelo a piscicalpelos entrevistados pelo
Imea em Mato Grosso
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Agricultural2,69%
Nenhuma

26,54%

Outral2,31% Pecuéria de

/ Leite 13,08%
Florestal,54%

Pecuéria de cort&3,85%

Fonte: Imea

As atividades agricultura e bovinocultura de leite perderam espago e passaram a
representar uma menor parte nas atividades que sao desenvolvidas em paralelo com a
piscicultura, atingindo os respectivos valores de 12,69% e 13,08%; outras atiyidadasam
a representar menos na amostra estadual; e, aontrario da maioria, a atividad#orestal
ganhourepresentatividade nas atividades que sdo desenvolvidas em pagghideicultura.

A mao de obra familiar estfresente nos empreendimentos piscicolas dos
entrevistados, sendo os filhos o0s que mais apresentaram afirmacbes positivas,
correspondendo a 25,37% da amostra para a questdo. O cdnjuge é a segunda mao de obra
familiar mais utilizada, com 19,40% da amostbaproprio responsavel pela piscicultura
representou 7,46% dos entrevistados; outros familiares que colaboram para o
empreendimento participaram com 5,97%; e 0sS que nao respondeearpergunta
corresponderam a 41,79%.

Com relacdoa médo de obra fixa contratada, percelse que ha predominio da
contratag@o de servigos gerais, com 63,10% de participagdo na amostra estadual, em seguida,
a mao de obra mais contratada sdo os gerentes de fazendas, participando com 16,07%;
tratorista apresentou ocorréncia de 8,33% da amostra; trataddr4%; e outros tipos demao
de obrg 5,36%.

A mao de obra contratada temporarmresentou resultados semelhantes aos da mao
de obra contratada fixaja quala contratacao de servicos gerais é predominante. Com relacéao
a quantidade de dias que esses funcionarios permanecem naesngimentq a tabela 13,
logo abaixo, expde os resultados detalhadamente.
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Tabelal3 - Frequéncia, em dia, de permanéncia da méo de obra contratada temporéaria nos
empreendimentos piscicolas visitados

Funcao Frequéncia (diasno)
Despesca 3,0
Despesca e manejo 2,0

Diarista Eventual
Limpeza dos tanques Eventual
Servigos gerais 210
Tratorista 1,0
Manutengao 10,0
Limpeza 11,5

Fonte: Imea

7

Foi constatado na pesquisa de campo que ndo é uma pratica dos entrevistados
oferecer cursos para aperfeicoamento dos funcionérios, sejam eles contratados ou &sniliar
ja que 78,02% dos entrevistados afirmaram nageder nenhum tipo de aperfeigoamento aos

Grafico8 - Frequéncia com que séo ofertados curposfissionalizantes aos funcionarios

Cerca de uma vez por ano
5,17%

N&o ofereco
78,02%

Duas ou mais vezes
por ano1,29%

/
< Menos de uma vez
por ano8,62%

N&o respondel6,90%

seus funcionarios. No graficq 8 seguirsaoapresentados odados detalhadamente.

Fonte: Imea

E provavel que o resultado exposto acima esteja correlacionado ao fato de 68,53% dos
entrevistados na pesquisa de camnunca terem utilizado os cursos do Servico Nacional de
Aprendizgem Rural (Senar).aRa aqueles que afirmaram ter participado de algum curso do
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Senar, a avaliagdo foi positiva, pois houve 65,75% de afirmacgbes para a classHica§o
23,29% para aassificagaddtimoQ

Mesmo como cenario de quase inutilizacdo dos cursos do Senar, existe interesse dos
entrevistados em participar de alguns dos cursos que séo oferedidzgleia e também
daqueles que sadtansversaiQ s diversas culturaagropecudriaggrafico 9)

Gréfico9 - Cursos oferecidos pelo Senar que sédo de interesse dos entrevistados

Turismo e Hotelaria |l 3%
Saude e Seguranca do Trabalhad Sl 6%
Maquinas I 6%
Agroindustria I 7%
Gestao I 10%
Processos I 10%
Beneficiamento | IIIIIIIGIGgGgGEEEE 10
Manejo e Criacao I 309

Fonte: Imea

O curso de maior interesse dos entrevistados deananejo ecriacdo de peixes, com
38,72% da amostra para a questao; em seguida, 19,23% afirmaram que gostariam de participar
do curso de beneficiamento; 10,26%© curso de processos; 10,0086 cuiso de gestao, e o
restante dos Cursos apresentou participacéo ieri  a 10,00%.
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5 Aspectos econdmicos

5.1 Resultados para oprodutores

O primeiro aspecto econdmicargsente na pesquisa de gapo referese ao uso ou
ndo do crédito rural. Nesse contextos dadodevantados no campo mostraram que 79,31%
da amostra estadual ndo utiliza o crédito, que outros 18,53% utilizdém de2,16% da
amostra deivu de respondera questdo. Com relacaa origem do crédb, os que afirmaram
utilizar, respanderam quea maior pate € de origem governamental, representando 76,74% da
amostra para essa afirmagéo; 6,98% afirmaram que o crédito é de origem privada; e 16,28%
responderam que as cooperativas sao as responsaveis por ceder o crédito.

A finalidade @ crédito é varidvel, eximdo iniUmeras possibilidades, como
infraestrutura da atividade, para aquisicdo de peixes e maquinarios. Abaixyafico 10séo
apresentads os dados para os resultados encontragos meioda pesquisa de campo.

Gréfico 10 - Destinacdo do crédito acessado pelos entrevistados da pesquisa de campo

Equipamentos especificosnmmms 6,82%
Pagamento de m&o de obram———. 7,95%
Maquinarios I 9,09%
Aquisicéo de peixes NN 10,23%
Outros fins I 14,77%
Compra de insumos I 25,00%
Infraestrutura I 26, 14%

realizada em Mato Grosso

Fonte: Imea

No gréfico 1Qanterior, foi observado que aqueles que acessaocarnédito destinaram
a maior parte ao investimento em infraestrutura do empreendimento, representando 26,14%
da amostra estadual para a questdo. Em seguida, a aquisicdo de insumos para a piscicultura foi
a destinacdo com maior nimero de afirmacdes, atidgimepresentatividade de 25,00%;
outros fins apresentou a ocorréncia de 14,77%; a aquisicdo de peixes ocorreu em 10,23% da
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amostra; maquinaris, 0 pagamento de mao de obra e aquisicdo de equipamentos especificos
representaram, respectivamente, 9,09%, 7,98%,82% nas afirmacdes sobre o destino do
crédito acessado pelos entrevistados do Imea.

O interessante dos resultados sobre o acesso ao crédito, para aquele que
acessaram, é a distribuicao entre as categorias de crédito existentes, isto é, se fuigiai@a
ou investimento. No caso desta pesquisa, obses®ujue 42,02% do crédito egsado foi
destinado ao investimento no empreendimento piscicola, outros 43,18&mnfempregads
no custeio da atividade da piscicultura e 14,77%mideram ser classitclos

Um dado importante constatada campo foi 0 desconhecimento da maior parte dos
entrevistados do Plano Safra da Pesca e Aquicultura do Ministério da Pesca e Aquicultura,
atingindo na amostra estadual uma representatividade de 62,34% de desconhecin@nto
restante da amostra ficou diido em 37,23% para os que conheciam o Plano Safra e 0 0,43%
gue ndo responde a questdo. Valeressaltar que a baixa utilizacdo de crédito citadhs
guestdes anteriores pode estar associada ao elevado indice de descuehexido Fano
Safra. Por outro lado, é provavel que os que acessaram crédito e que afirmaram que a origem
do créditorural é governamental tenham o conhecimento do Plano Safra

O controle financeiro é feito em média por 56,71% dos produtores de peiaesgido
nordeste foi observaal 0 maior percentual dentro doskado, 75%Ja na regido noroeste essa
pratica nao foi verificada (tabela 14

Tabelal4 - Propriedades que possuem algum tipo de controle financeiro do empreendimento

piscicola
Macrorregido Nao Realiza Realiza
Nordeste 25,00% 75,00%
Norte 29,55% 70,45%
Médio-Norte 37,93% 62,07%
Sudeste 41,38% 58,62%
CentroSul 48,39% 51,61%
Oeste 50,00% 44,44%
Noroeste 70,00% 30,00%
Mato Grosso 42,86% 56,71%

Fonte: Imea

Essecontrole financeiro estd muito proximo ao nimero de produtores que possuem
algum acompanhamento técnico. De acordo com o levantamento de campo, 56,42% dos
produtores €m algum tipo de acompanhamento técnico, sende eh forma de consultores
ou alguém da mpriedade que é técnico. A consultoria privada com frequéncia periddica
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apresentou ocorréncia de 28,12% dos cas@nel0,26% das propriedades proprietario era
técnico. Aextensdo rurafoi a menos representativa dentre as propriedades que possuiam
algum tipo de acompanhamento técnico, sendo utilizada por apenas 5,56% dos piscicultores.
Um numero grande de produtores ndo utiliza nenhum tipo de acompanhamento técnico,
como serd mostrado niabelalb.

Tabelal5 - Percentual deacompanhamento técnico nas propriedades visitadas durante o
levantamento de campo

Tipo de acompanhamento Ocorréncia (%)
Consultoria periddica 28,21%
Consultoria pontual 10,68%

O proprietério é técnico 10,26%
Extenséo rural 5,56%

O gerente dgropriedade é técnico 1,71%

N&o possui 43,59%
TOTAL GERAL 100,00%
Fonte: Imea

Entrando nas questbes de comercializag@specificamente para aquisicdode
adubos organicoss resultads ficaram prejudicadaga que 82,76% nao responderam a essa
pergunta, sendgrovavelque isscesteja associada inutilizacdo do insumaas propriedades
visitadas De qualquer maneira, para aqueles que responderassapergunta, notouse que
a maioria era responsavel por centionar seu préprio adubo organico (6,90%); 5,60%
afirmaram que a origem de seus adubos organicos é dos ndcleos regionais; e 4,74% afirmaram
que a origem é estadual.

Paraa comercializacdo de adubos quimicos o cenario € semelhante ao do adubo
organico, § que boa parte dos entrevistados afwm ndo usar esse adubem seus
empreendimentos Entretanto, para aqueles que utilizam, statou-se que a maior parte do
adubo quimico é de origem estadual, representando 18,97% da amostra estadual para a
guestdo; outa parte, especificamentde 6,03% da amostrafirmou que o adubo quimico é
de origem do nudcleo regional. O restante da amostra (75,0@%)espondeu a&ssa pergunta.

Durante a pesquisa de campo constatri que 59,05% dos entrevistados afirmaram
utilizar calcariopara controlar a acidez dos viveiresn sua propriedades, sendo a origem do
insumodo préprio Estado (45,69%); o niumero de afirmagBes para a origem do calcario ser o
nucleo regional atingiu o valor de 18,97%, e 35,34% nao responderam a gpsatper
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5.2 Relatorio do Custo de Producéo

A fim de caracterizar a fazenda modal de cada regido de Mato Gfossm realizads
painéis nas cidades de Cuiaba, Alta Floresta, Rondonépolis e SAb&®o,as datas do
evento e 0 numero de participantes.

Em Cuiaba: 21/01/2014, com 7 participantes, representando a regiao esutro

Em Alta Floresta: 27/01/2014, com 12 participantes, representando a regido norte.
Em Rondonépolis: 05/02/2014, com 10 participantes, representando a regido sudeste.
Em Sorriso17/02/2014, com 13 participantes, representando a regido muide.

< << KL<

Os participantes da reunido representaram produtores tipicos de cada regido, e geraram
indicadores dos piscicultores modais da mesniNos painéis das regides centol, norte e
sudestefoi descrita umapropriedade modelo que engordpeixes redondos, entre eles o
tambaqui, tambacu e tabatinga, enquanto na regido do mduhide o modal exploraddoi o
daengorda do bagre de couro, em especifico o pintado, na fase de engorda.

5.2.1 Propriedadesnodais com peixes redondos

Dentre as regides que tiveram a propriedade modal com o cultivo de peixes redondos,

a propriedade localizada no centéodzf G SY | YFA2NI +t NBF RS €t NYAYL
regido norte foi representada por uma propriedade2 Rl £ O02Y o KSOuGul NBa RS
2 &adzZRSadsS O02Y | YSy2NJ+t NBI RS16.NYAYIl RQt 3dzt =
Tabelal6 - Locaide cultivos e valor da area utilizados para a piscicultura

Centro-Sul Norte Sudeste
Espaco De Cultivo Area (Ha) Valor (R$) Area (Ha) Valor (R$) Area (Ha) Valor (R$)
Represa 7 92.400,00 1,8 14.850,00
Tanques escavados 18 712.800,00 1,2 30.000,00 15 38.925,00
Total 25 805.200,00 3 44.850,00 1,5 38.925,00

Fonte:Imea
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Entretanto, devido a fonte de agua dos viveiros, que influencia diretamente na
qualidade da &gua, principalmente na quantidade de oxigénio disponivel, nitritos e nitratos e
pH, indicadores de qualidade da agua que interferem diretamente na lotacdo, as regides
sudeste e norte tiveram uma maior lotacdo em relacdo a cestitpessas duasegides
possuemum sistema de agua corrente nos viveiros, enquanto na regido do esultra

principal fonte dos viveiros é a agua das chuvas acumulada (thbela

Tabelal7 - Tamanho e quantidade de peixes utilizados nas propriedades mddageixe
redondosno Estado

Unidade CentroSul Norte Sudeste Mato Grosso
[ NYAY Il RQt 3dzl ha 25,00 3,00 1,50 19,77
Lotacéo kg/ha 7.000,00 10.000,00 15.000,00 8.187,02
Peso final kg 1,80 2,50 1,80 1,89
Quantidade de alevinos Mil/ciclo 108,00 15,00 15,00 86,53
Total de peixe produzido kg 175.500,00 30.000,00 22.500,00 227.500,00

Fonte: Imea

Pela preferéncia do mercado consumidegional os peixes nas regides do cental
e sudeste tiveram peso de abate de 1,8 quilograjague sédo vendidoem Mato GrossoJa
na regido norte, os peixes séo abatidos npaisados, com peso final de 2,5 kg e sao vendidos
para outros estados, entre eles Para e Tocantins, onde o consumidor tem preferéncia por
peixes mais pesados, por serem similares aos peixes pescados em riosl(fabela

A maior produgdo por propriedade foi da regido cergtd, com um total de
aproximadamente 175 toneladas por ciclo (t/ciclo), seguida pela regido norte, com uma
producao de 30 t/ciclo. A regido sudeste, mesmo com uma area 50% menor que a da regido
norte, goresentou uma lotagdo 50% maioesultando em uma producéo total 25% inferior em
relagédo a regiao nor{gabela 7).

Além dos tanques e barragens para o cultivo, foram consideradas como constru¢des
civis a casa dos funcionarios, casa sede, galpdo dosimdsigs e um galpdo para a
armazenagem da racdo. O valor da casa sede das regibes norte e sudeste foi rateado pela
porcentagem do faturamento bruto da piscicultura em relagdo ao faturamento total da
fazenda, uma vez que a piscicultura ndo era a Unicalatlei da propriedade (tabelt8).
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Tabelal8- Construcdes civis utilizadas em cada propriedade madiejoeixes redondos

Centrosul Norte Sudeste
m? Valor (R$) m? Valor (R$) m? Valor (r$)
Casa para funcionario 120 120.000,00 70,00 35.000,00 50,00 15.000,00
Casa sede 100 100.000,00 120,00 27.840,00 80,00 25.000,00
Galpao maquinario 100 50.000,00 - - - -
Galpéo racéo 100 100.000,00 150,00 45.000,00 50,00 15.000,00
Total 370.000 107.840 55.000

Fonte: Imea

O conjunto trator e carreta para o transporte da racdo até o local de criagdo € usado
em todas as regides. O uso do barco para a alimentagcéo foi considerado apenas nas regides
centro-sul e sudeste, que cultivam peixes em barragens, porém swremnegido centresul
utiliza o motor de popa. Outra maquina necesséria na producdo € a rocadeira para a
manutencgdo das plantas daninhas em torno dos tanques de cultivo (ta8ela

Tabelal9 - Maquinas utilizadas em caggopriedade modelale producéo de peixes redondos

Centro-Sul Norte Sudeste
Quant. Valor (R$) Quant.  Valor (R$) Quant. Valor (R$)
Carreta 1 5.000,00 1 4.000,00 1 10.000,00
Motor de popa 1 5.000,00 - - - -
Rocgadeira costal 1 2.400,00 1 1.800,00 1 2.500,00
Rocadeira de arrasto 1 8.000,00 1 5.000,00 - -
Trator 1 40.000,00 1 30.000,00 1 30.000,00
Total 12.080,00 77.700,00 14.166,67

Fonte: Imea 2014

A regido centresul necessita de maior quantidade de equipamentos, uma vez que tem
maior area e maior producdo que as outras. Dentre 0s equipamentos em comum, a rede de
despesca é o0 equipamento mais oneroso para o produtor (tet@la
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Tabela 20 - Equipamentos utilizados nas propriedades modeties producdo de peixes
redondos

CentroSul Norte Sudeste
Quant. Valor (R$) Quant. Valor (R$) Quant. Valor (R$)
Balan¢& 1 1.500,00 1 100,00 1 1.000,00
Barco 1 6.000,00 1 1.500,00 - -
Caixa de transferéncia 1 10.000,00 - - - -
Oximetro 1 1.500,00 - - - -
Puca 2 100,00 1 50,00 1 30,00
Pulverizador costal - - 1 250,00 - -
Rede de despesca (12mm) 1 3.000,00 1 2.000,00 1 1.700,00
Redede despesca (20mm) 1 16.500,00 - - - -
Remo 4 32,50 2 35,00 - -
Tambor - - 3 60,00 - -

Fonte: Imea

O cultivo foi similar em todas as regifes, sendo dividido em trés etapaa, recria e
engorda. O ciclo de produg¢do no norte teve a maior duragdo devido ao maior peso final, as
regides centresul e sudeste tiveram o mesmo tempo de cultivo (talla

Tabela21 - Desempenho zootécnico médio da produgéo por modal de produgéo

Unidade Norte Centro-Sul Sudeste
Tamanho destinado total engorda ha 3,00 25,00 1,50
Lotag&o kg/ha 10.000,00 7.000,00 15.000,00
Mortalidade % 0,18 0,10 0,18
Peso inicial kg 0,01 0,01 0,01
Peso final kg 2,50 1,80 1,80
Quantidade de alevinos milheiro 14,16 108,02 14,75
Quantidade de peixes terminados milheiro 12,00 97,22 12,50
Quantidade total de kg de peixe produzido 30.000,00 175.000,00 22.500,00
Duragéo dias 450,00 365,00 365,00
Conversao alimentar média 1,81 1,78 1,45

Fonte: Imea

12 A grande diferenca entre as balancas se da por nas regifes centro-sul e sudeste ser
considerada uma balanca industrial de precisdo, enquanto na regido norte apenas uma de mao
sem preciséo.
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Para a alimentacdo foram utilizadas racdes extrusadas comerciais em todas as etapas
de criacdo e em todas as propriedades modais do EstBdsas ra¢fesio produzidas nas
regides centresul e sudeste do Estado. Para a cria dos alevinos foi utilizada a ragéo extrusada
com 42% de proteina bruta (PB), no crescimento foi utilizada a ragcdo extrusada com 32% de PB
e a engorda foi feita com uma racdo de 28% d& preco da saca de racdo esti
correlacionado positivamente com a quantidade de proteina. A regido ceuntrapresentou
0s menores valores das racdes, contrariando a légica, devido a distancia com o local de
producéo. A regido norte teria 0 maior preco.

O fatorchave do custo com a alimentacdo foi a conversdo alimengue é a
quantidade de racdo consumida para a producdo de um quilo de .paixegido sudeste
obteve amelhor conversdosendo 1,82% inferior a da regido cental, que obtém um peixe
com 0 mesmo peso e duracdo de cultivo. Na regido norte, que abate o peixe mais gesado,
verificado apior conversao alimentarAlém de ter um ciclo de producdo superiar,regiao
apresentou umcusto da alimentagéo foi de R$ 3,01/kg de peixe prody8d439% acima da
média para Mato Grossquefoi de R$ 2,54/kg (tabel22).
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Tabela22 - Custo de producéo por quilograma de peigdondoproduzido (R$/ky

Centro-Sul Sudeste
1.  ANIMAIS R$ 0C R$ 0,0 R$ 0,1
Alevino R$ 0C R$ 0,0 R$ 0,1
2.  ALIMENTACAO R$ 3, R$ 2,2 R$ 2,2
Ragcao de recria / Alevinagem R$ 0C R$ 01 R$ 0,C
Rac&o de crescimento / Recria R$ 02 R$ 04 R$ 0,€
Ragéo de terminag&o / Engorda R$ 16
3. MAO DE OBRA R$ 0,7 R$ 0,2 R$ 0,C
Méo de obra fixa R$ 0,6 R$ 02 R$ -
Méo de obra temporaria R$ 0C R$ 00 R$ 0,C
4. INSUMOS PARA A MANUTENGCAO DOS TANQUES R$ 0,0
Correcao do pH
Calagem no vazio sanitario
Fertilizac&o dos viveiros
Herbicidas R$ 0c
5.  SANIDADE ANIMAL
Medicamentos
6. COMBUSTIVEL R$ 0,2 R$ 0,0 R$ 0,3
Diesel R$ 0,2 R$ 0,z
Energia elétrica R$ 0C R$ 00 R$ -
7. DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 01 RS 01 R$ 0.1
Taxa de despesca do Inded&unrural R$ 009 R$ 010 R$ 0,09
Projetos e adequagao ambiental RS 001 R$ 001 RS 0,01
8. MANUTENCAO R$ 0C R$ 00 R$ 0,C
Manuteng&o mag. e equipamentos R$ 0C R$ 00 R$ 0.C
Manuteng&o construgo civil R$ 0. R$ 00 R$ 0.C
Custo Operacional Efetivo (COE) (1+2+...8) R$ 92 R$ 28 R$ 3,0
9. DEPRECIACAO R$ 0,1 R$ 01 R$ 0.2
Depreciagéo de mag. e equipamentos R$ 01 R$ 00 R$ 0,1
Depreciag&o construgao civil R$ 0.C R$ 00 R$ 0,C
Custo Operacional TotdCOT)(COE + 9) R$ 432 R$ 2,8 R$ 31
10. CUSTO OPORTUNIDADE DO CAPITAL IMOBILIZADO R$ 0,0 R$ 0,0t R$ 0,0
R$ 450 R$ D9 R$ 3,6

Custo TotalCT)COT + 10)

Fonte: Imea
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Em relacdo ao Custo Operacional Efetivo (COE), a participacdo da alimentacéo variou
entre 59% na regido norte e 79% na regido cestrp regido de maior escala de produgéo.
Notase portanto, que ssa relacdo aumenta devido a escala de produgdo. Quantor raai
producdo, maior o consumo de racdo e maior a participacdo desses fatores no custo,
diminuindo a participagéo dos outros fatores de custos fixos, como as despesas administrativas

e méo de obra no custo de producapéficoll).

Gréfico11 - Impacto dos fatores de producao de peixes redondos no Custo Operac

Efetivo (COE) por regides
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Outro grande fator de producéo oneroso para os produtores foBa de obra. A méo
de obra fixa é utilizada diariamente para a alimentacdo dos peixes, aproximadamente duas
horas, e no restante do tempo é utilizada para a manutencdo dos tanques, prineigal a
capinar o entorno deles. Nesse contexapenas a regidoorte fez uso de herbicidas para o
controle de plantas daninisaem torno dos tanques (tabela 22 custo com essa mao de obra
levou em consideracédo o salafiquidodo funcionario, mais os encargos sociais (INSS e FGTS),
mais o décimeerceiro salario eas férias proporcionais ao tempo trabalhado. Ja a méao de
obra temporaria foi exclusivamente utilizada para a despesca, levando em conta o custo da
remuneracdo do funcionario em todas as regies e mais a alimentacdo nas regides norte e
sudeste. No painelealizado na regido sudeste, os participantes ndo consideraram a utilizagdo
da méo de obra fixa, alegando que os proprietarios realizavam a atividade de alimentagéo e
nao eran remunerados por isso (tabela 3

Tabela23 - Quantidag de mao de obra utilizada em cada regiédo

Centro-Sul Norte Sudeste
Mao de obra fixa
Quantidade 2 1 -
Valor (R$/més) 1.086,00 1.086,00 -
M&o de obra temporéaria (diaristas)
Quantidade 2 15 6
Dias trabalhados (dias) 6 2 4
Valor (R$/dia) 60,00 100,00 100,00
Fonte: Imea

Os custos com a depreciacdo e o capital imobilizado séo de dificil mensuragdo para o
produtor, uma vez que nao ocorre desembolso fisico de moeda, porém devem ser
considerados no custo de producdo. O custo da depreciacdo seria uma reserva futura para a
troca dos maquinarios e equipamentos gastos no processo, enquanto 0 custo com o capital
imobilizado € um custo pela escolha dessa atividade. Ao tomar a decisdo de implementar a
piscicultura em sua propriedade, o produtor imobiliza um capital com construcoesmdees
escavados, barragens, projetos e licenciamento ambiental que poderia ser utilizado em outro
investimento. Esses custos ndo dependem diretamente da escala de producéo, logo, quanto
maior a escala de producdo, menor o impacto deles no custo de géioddiato constatado
neste trabalho.

A depreciacao, nas regides sudeste e norte, teve um impacto médio de 3,83% sobre o
custo total, enquanto no centraul esse custo subiu para 6,69%.
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Dentre as regides que cultivaram peixes redondos, a regido ceualyalém de obter a
maior margem liquida do Estado, ,22%, obteve o maiorucro liquido, no valor de R$
159.624,18, seguida pela regido sudeste, com uma margeni@lé®6 e um lucro liquido de
R$14.653,99 A regido norte apresentoumea margem liquida negativde -14,00%, com um
prejuizo de R$ 1604,78(tabela24).
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Tabela24 - Demonstrativo do Resultado do Exercicio (DRE) das regifes na producgdo de peixes
redondos (R$)

Norte CentroSul Sudeste

Receita Bruta 120.000,00 735.000,00 90.000,00
Produtividade (kg) 30.000,00 175.000,00 22.500,00
Preco (R$/kg) 4,00 4,20 4,00
Imposto e taxas sobre Receita Bruta 2.792,49 16.937,49 2.102,49
Taxa de despesca do INDEA 32,49 32,49 32,49
Funrural 2.760,00 16.905,00 2.070,00
Receita Liquida 117.207,51 718.062,51 87.897,51
Custo do Produto Vendido (CPV) 124.430,28 456.279,14 64.848,67
Animais 2.832,00 10.802,47 2.950,00
Alimentagao 90.382,71 400.505,00 52.429,17
Insumos 162,50 44.971,67 0,00
Mé&o De Obra 20.983,56 0,00 600,00
Combustivel E Energia 10.069,50 0,00 8.869,50
Lucro Bruto 7.222,77 261.783,37 23.048,84
Margem Bruta -6,16% 36,46% 26,22%
DESPESAS ADMINISTRATIVOS 4.545,56 20.589,09 3.581,43
Outros 4.545 56 20.589,09 3.581,43
Lajidal3 -11.768,33 241.194,28 19.467,41
Margem Lajida -10,04% 33,59% 22,15%
Depreciacdo e Amortizagéo 4.636,45 21.023,00 4.813,43
Lajirt4 -16.404,78 220.171,28 14.653,99
Margem Lajir -14,00% 30,66% 16,67%
Juros de Financiamentos 0,00 0,00 0,00
Lajirts -16.404,78 220.171,28 14.653,99
Imposto de Renda 0,00 60.547,10 0,00
Lucro Liquido -16.404,78 159.624,18 14.653,99
Margem Liquida -14,00% 22,23% 16,67%

Fonte: Imea

13 | ajida - Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao.
14 Lajir i Lucro antes de juros e imposto de renda.
15 | ajir i Lucro antes de juros e imposto de renda.
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A Unica fonte de receita da atividade piscicola modal do Estado foraranass de
peixes, sendo o maior preco de venda praticado na regido sudeste, no valor de R$ 4,30/kg do
peixe vivo, seguida pelo centsul, valor de R$ 4,20/kg, e a regido norte, com o menor valor
de venda, de R$ 4,00/kg. Considerando o ponto de edoililonomento em que o custo
operacionakde producéo € igual ao preco de venda, o preco de venda para remunerar todos os
custos na egido centresul seria de R$ 28g, no sudeste, R$,04/kg e R$ 4,28g na regido
norte.

Considerando esse cendrio, a regiémte j4 se torna inviavel economicamente, pois
seu custo operacional #aior que o preco de venda. No cenario relatado no painel, o ponto
de equilibrio da producéo seria de 14.611,69 quilogramas de peixe por hectare de lamina
RQt 3dzk @ | YI  NBdni€amédte RI&/ido\aygdalidadd 8a agua, que poderia piorar,
principalmente o oxigénio dissolvido e substancias nitrogenadas toxicas aos peixes.

Uma solugdo para aumentar a qualidade da agua e consequentemente a lotagdo nos
viveiros de cultivo seriawtilizacdo de aeradores.

Para a propriedade modal do norte do Estado, em condi¢fiseris paribu$, seria
necessaria a aquisicdo de seis aeradores, com uma poténcia de 1,5 cavalo, ligados em média
nove horas por dia. Com isso, a producao passaria d®@d@d’ha para 15.000 kg/ha. Porém,

0 gasto mensal com a energia elétrica aumentaria de R$ 1.200,00 para R$ 10.343,00, elevando
o custo operacional efetivo em 0,93%, tornando o sistema ainda mais inviavel.

Uma alternativa para a regido seria aumentar aaada lamina d'agua. Construindo
mais dois tanques escavados de 1,20 hectare caday um investimento total de R$
60.000,00, o custo total por quilograma seria de R$ 3,83. Isso devido a diluicdo com o gasto
com a mao de obra fixa, que passaria de R$/k pafa R$/kg 0,39.

5.2.2 Propriedades modais com bagre de couro

A Unica regido que teve maior ocorréncia de producéo de bagres de couro, foi a médio
norte. S&o agricultores que em areas que nao podem ser aproveitadas para a soja e tem fonte
de 4gua construirantanques para a exploragéo piscicola. S&o tanques escavados com um

GFYEyK2 G230t RS OAyO2 KSOGFNB&E RS fNYAYE ROt 3¢

16 Mantidas inalteradas todas as outras condigées.
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Para executar essa atividade, a quantidade de constru¢des civis, maquinas e
equipamentos foi semelhante nas propriedades que cultivavamegeredondos no
Estado (tabel&5).

Tabela25 - Construcdes civis, maquinarios e equipamentos utilizados na producéo de bagre de

couro
Quantidade Valor Unitario (R$)
Construcgdes civis
Galpéo 1 45.000,00
Casa do funcionério 1 100.000,00
Tanque escavado 1 400.000,00
Maquinas
Trator 1 45.000,00
Carreta 1 3.000,00
Rocgadeira costal 1 1.800,00
Tratador 1 7.000,00
Equipamentos
Rede de despesca 1 7.500,00
Cesto/balaio 10 50,00
Oximetro 1 3.200,00
Tarrafa 1 400,00
Balanca 1 100,00
Jogo de ferramentas diversas 1 1.500,00
Fonte: Imea

A mao de obra fixa teve a maior remuneragdo, sendo paga mensalmente com trés
salarios minimos, além de ter uma maior casa para a moradia, devido a concorréncia pela
demanda da méo de obra comagricultura. Para a realizacdo da despesca foram contratados
15 funcionérios diaristas, por um valor de R$ 110 pelo dia trabalhado.

A engorda do bagre de couro é dividida em duas etapas, cria e engorda, com duragao
total de nove meses, peso final de 1,60 kg e mortalidade total de 10%. Nas duas etapas de
criacdo, sdo utilizadas racdes extrusadas comerciais, na primeira etapa utéiaacomg 45%
de PB, no valor de R$ 95,00/saca (saca de 25 kg), e na engorda utiliza racdo com 40% de PB, no
valor de R$ 60,00/saca, com uma conversao alimentar de 1,55 (2fhela
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Tabela26 - indices zootécnicos da producéo degbmde couro

indice zootécnico Unidade Valor
Lotacéo kg/ha 8.000,00
Mortalidade % 10%
Peso inicial kg 0,01
Peso final kg 1,90
Quantidade de alevinos Mil/ciclo 23,16
Quantidade de peixes terminados Mil/ciclo 21,05
Producéo total Kg 40.00,00
Duragéo Dias 270
Converséo alimentar kg de ragdo/kg de peixe 1,50
Fonte: Imea

Ao contrario dos peixes redondos, os alevinos de bagre de couro sédo vendidos no valor
de um real a unidade, sendo responsavel Por® do Custo Opecional Efetivo (COE),
(tabela 273. A alimentac&o continuou sendo 0 mais impactante no COE, com participagcédo de
65,96%, e &,22% no custo total.
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Tabela27 - Custo de producéo por quilograma de bagre de couro produzido (R$/kg)

R$/KG
1. ANIMAIS R$ 0,69
Alevino R$ 0,69
2. ALIMENTACAO R$ 3,69
Racéo de recria R$ 0,69
Racdo de engorda R$ 3,00
3. MAO DE OBRA R$ 1,02
Mé&o de obra fixa R$ 0,97
Mao de obra temporaria
4. INSUMOS PARA A MANUTENCAO DOS TANQUES R$ 0,01
Corregéo do pH R$ 0,01
5. SANIDADE ANIMAL
Medicamentos
6. COMBUSTIVEL R$ 0,03
Diesel R$ 0,02
Energia eletrica R$ 0,01
7. DESPESAS ADMINISTRATIVOS R$ 018
Taxa de despesca do INDEA e FUNRURAL R$ 0,16
Projetos e adequacédo ambiental R$ 0,02
8. MANUTENCAO R$ 0,05
Manuten¢&o méag. E equipamentos R$ 0,01
Manuteng&o construgao civil R$ 0,04
Custo Operacional Efetivo (COE) (1+2+...8) R$ 559
9. DEPRECIAGAO R$ 024
Depreciacédo de mag. E equipamentos R$ 0,17
Depreciagdo construgao civil R$ 0,07
Custo Operacional TotdCOT() COE + 9) R$ 5,83
10. CUSTO OPORTUNIDADE DO CAPITAL IMOBILIZADO R$ 0,09
Custo Tota[CT)COT + 10) R$ 5,93

Fonte: Imea

O custo operacional efetivo do bagre de couro na regido medite ficou em R$
5,59/kg, inferior ao preco de venda de R$ 6,80/kg. Mas, considerando a depreciacdo dos bens
e a oportunidade do capital investido,costo total de producéo foi R$ 5/88, gerando uma
receita de R®,87kg de peixe produzido. A margem liquida sistema foi d 1086% (tabela
28).
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Tabela28 - Demonstrativo do Resultado Econémico (DRE) da regido méd®na producéo

de bagres de couro (R$)

Receita Bruta 272.000,00
Produtividade (kg) 40.000,00
Preco (R$/kg) 6,80

Imposto e taxas sobre Receita Bruta 952,49
Taxa de despesca do Indea 32,49
Funrural 6.256,00

Receita Liquida 271.047,51

Custo do Produto Vendido (CPV) 213.134,05
Animais 23.157,89
Alimentacdo 147.506,53
Insumos 472,50
Mé&o de obra 40.617,13
Combustivel e energia 1.380,00

Lucro Bruto 43.625,63

Margem Bruta 16,42%

DESPESAS ADMINISTRATIVAS 2.695,83
Outros 2.695,83

Lajida’ 33.9%3,13

Margem Lajida 12,78%

Depreciacdo e Amortizacao 9.672,50

Lajir® 33.953,13

Margem Lajir 12,78%

Juros de Financiamentos

Lair® 33.953,13

Imposto de Renda 5.092,96

Lucro Liquido 28.860,16

Margem Liquida 10,86%

Fonte: Imea

5.3 Viabilidade econémica das novas tecnologias

17 Lajida - Lucro antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacao.

18 | ajir i Lucro antes de juros e imposto de renda.
19 Lair 7 Lucro antes do imposto de renda.
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As novas tecnologias de sistemas de producdo tém o objetivo de intensificar a
LINE Rdzeen 2 L2 NJ KSOU I NB R&afiddBsyakinfdnsifidacio & oendr ah I NI y
gualidade fisicguimica da agua condizente aos parametros biolégicos dos peixes. Foram
detectados dois sistemagotenciais de intensificacdo em Mato Grosso, 0s sistemas de
producdo de peixes redondos em tanques redes, na barragem do Manso, e a producdo de
ol INBa RS O2dNR: SY &a4AaGSyhra RS TFtdzEz O2y G Nydz
regéo de Sorriso.

Os sistemas de tanquede®®S & NI & Babdlhan essa intensificacdo de formas
diferentes, enquanto o tanquesde aproveita a enorme quantidade de volume de agua em
NBLINBal 4> 2 aArAadaSYlF aNFOSgl eé (ebascavaliokKl dzY 3INI y I

A viabilidade econémica do tanquede se baseou em uma producdo anual de 200
toneladas de peixe redondo, em gaiolas de 6§0nstaladas na represa do Mandocalizada
nos municipios de Chapada dos Guimardes e Nova Brasil®ati@mo sisté o NI OSgl 8¢ 3> ¥
estimada uma producéo de 100 toneladas por hectare por ciclo de bagre de couro, em uma
fazenda na regido de Sorriso.

Os tanquesede utilizados na produgéo tem a capacidade de suporte de 25 toneladas
por ano, com um custo unitario de R8.000,00, significando a maior parte dos investimentos
em todas as benfeitorias e equipamentos do sistema de producdo. A infraestrutura terrestre
de apoio sdo uma casa e um galpao. Foi utilizado apenas 1/3 do valor da infraestrutura, uma
vez que essas plem ser compartilhadas com mais dois produtores da mesma escala de
producdo. Para o manejo diario, sdo necessarios dois funcionarios fixos e quatro diaristas
todos os meses (tabeRp).

Tabela29 - Inventario necessario paramoducao em tanquesede

Quantidade Valor Unitario (R$) Valor Total (R$)

20 FURLANETO, Fernanda de Paiva Badiz; AYROZA, D. M. M. R.; AYROZA, L. M. S. Custo e
rentabilidade da producdo de tilapia (Oreochromis spp.) em tanque-rede no médio
Paranapanema, Estado de S&o Paulo, safra 2004/05.Informacdes Econémicas, SP, v. 36, n. 3,
2006.

21 COSTA, Daniela Chemim de Melo et al. O surubim na aquicultura do Brasil. Revista
Brasileira de Reproducéo Animal, MG, v. 30, jul/dez, 2006.
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Equipamentos e Maquinarios

Barco de aluminio + motor 1 R$ 15.000,00 R$ 15.000,00
Balsa de alimentagé&o 1 R$ 15.000,00 R$ 15.000,00
Sinalizacéo 1 R$ 11.000,00 R$ 11.000,00
Rede, puca, oximetro 1 R$ 3.500,00 R$ 3.500,00
Tanquerede 8 R$ 9.000,00 R$ 720.000,00
Construcgdes civis

Casa 1 R$ 49.500,00 R$ 49.500,00
Galpéo 1 R$ 33.000,00 R$ 33.000,00
Total R$ 84.:000,00
Fonte: Imea

h Ay@SaildAYSyidz2z SY AYyTFNI SAGNHzidzNI y2 aixadasSvyl
ao dos tanquesede. Foi necessario um investimento de R$ 1.105.000,00 em construcfes de
tanques para a recria, engorda e decantagdo. Outro investimemiafnental nesse sistema
sdo os aeradores, essenciais para a manutededgualidade da agua (tabela)30
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Tabela30-Ly @Sy Gt NA2 ySOSaat NA2 LI NI | LINPRdzen2 SY 3

Quantidade  Valor Unitario (R$) ValorTotal (R$)

Equipamentos e Maquinarios

Oximetro 1 R$ 3.000,0¢ R$ 3.000,0¢
Balanca de méo 1 R$ 300,0C R$ 300,0C
Rede de 30 metros 1 R$ 3.000,0¢ R$ 3.000,0(
Alimentador 1 R$ 10.000,0( R$ 10.000,0(
Kit de qualidade da 4gua 1 R$ 800,0C R$ 800,0(
Aeradores 20 R$ 2.580,0( R$ 51.600,0(
Gerador a diesel 1 R$ 10.900,0( R$ 10.900,0(
Trator 1 R$ 92.000,0( R$ 92.000,0(
Carreta 1 R$ 20.000,0( R$ 20.000,0(
Construgdes civis
Casa 1 R$ 150.000,0( R$ 150.000,0(
Galpéo 1 R$ 100.000,0( R$ 100.000,0(
Tanque de Recria 4 R$ 64.400,0( R$ 257.600,0(
Tanques de Engorda 3 R$ 154.000,0( R$ 462.000,0(
Tanque de Alevinagem 5 R$ 35.000,0( R$ 175.000,0(
Tanque de decantacdo 1 R$ 210.000,0( R$ 210.000,0(
Total R$ 1.546.200,0(

Fonte: Imea

As espécies utilizadas em caclracterizacao forandistintas, nos tanquesede séo
dzi At ATFR2a LISAES&E NBR2yR2ax Syljdzzyid2 y2 aNI O0S
dziAf AT FRI y2 &N} OSél&¢ S | dz i NRedePSad@agdas | A 2 NJ SY
ciclo é a metade do tempo. A conversdo alimentar élaimis dois sistensa(tabela 3L
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Tabela31 - Desempenho zootécnico dos sistemas

Tanquerede Raceway
Espécie cultivada Peixe redondo  Bagre de couro
Tamanhadestinado total engorda ha /un 8 59
Densidade de cultivo kg/ha 25.000,00 100.000,00
Mortalidade % 0,1 0,15
Peso inicial kg 0,005 0,01
Peso final kg 1,8 2
Quantidade de alevinos milheiro 123,46 339,25
Quantidade de peixes terminados milheiro 111,11 295
Quantidade total de kg de peixe produzido 200.000,00 1.180.000,00
Duracédo dias 365 180
Converséo alimentar média 1,8 1,8
Quantidade de racgdo utilizada kg 389.888,89 2.623.081,00
Custo total com a racdo R$ 457.720,00 4.207.514,20
Valor de venda R$/kg 4,2 6
Receita obtida com a venda do peixe R$ 840.000,00 7.080.000,00

Fonte: Imea

O custo com a alimentacao € o principal gasto de producdo em ambos 0s sistemas,
representa mais de 88%os custos operacionais, seguido pela aquisicdo dos an{@eifco

Gréfico 12 - Impacto dos fatores de producdo no Custo Operacional Efetivos (COE
novas tecnologias

Tanquerede Raceway
0 0,
Oulros1,08%  p .o 3906 Méo De Obra JUTOSL51%  Animaiss, 899
Méo De Obra,38%
1,28% "
Alimentacads8,60% Alimentacaam1,32%

Fonte: Imea
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12).

Como séo sistemas de alta produtividade, os custos fixos, aqueles que ndo variam
conforme o volume de producdo, ndo geram muito impacto nos custos, uma vez que a
producao total € mair que em sistemas de menor produtividade. Os custos de producédo séo
no minimo 70% inferiores ao preco de venda, gerando uma boa margem de lucro ao produtor
(tabela32).

Tabela 32 - Custo de producdo por quilograma de peixe prodazi{R$/kg)nas novas
tecnologias

TANQUEREDE RACEWAY
R$/KG R$/KG
Peixe redondo Bagre de couro
1. ANIMAIS R$ 0,0€ R$ 0,23
Alevino R$ 0,0¢ R$ 0,23
2.  ALIMENTACAO R$ 2,2¢ R$ 3,57
Racéo de recria / Alevinagem R$ 0,1¢ R$ 0,34
Racédo de crescimento / Recria R$ 0,4z R$ 3,23
Racao de terminacéo / Engorda R$ 1,6¢ RS -
3.  MAO DEOBRA R$ 0,22 R$ 0,05
Ma&o de obra fixa R$ 0,2C rR$ 0,05
Mé&o de obra temporaria R$ 0,0z R$ -
4. INSUMOS PARA A MANUTENCAO DOS TANQUES R$ 0,02
5. SANIDADENIMAL
6. COMBUSTIVEL R$ 0,01 rR$ 0,04
Diesel R$ 0,01 RS 0,00
Energia elétrica R$ 0,04
7. DESPESAS ADMINISTRATIVAS R$ 0 R$ 0,00
Taxa de despesca do Indedunrural R$ 0,1C R$ 0,00
Projetos e adequacdo ambiental R$ 0,01 R$ 0,00
8. MANUTENCAO R$ 0,01 R$ 0,00
Manuteng&o mag. e equipamentos R$ 0,0C R$ 0,00
Manutenc¢éo construcao civil R$ 0,0C R$ 0,00
Custo Operacional Efetivo (COE) (1+2+...8) R$ B6 R$ 3,90
9. DEPRECIACAO R$ 0,21 R$ 0,02
Depreciacdo de mag. e equipamentos R$ 0,2C R$ 0,02
Depreciacdo construgao civil R$ 0,01 R$ 0,00
Custo Operacional Total (COE + 9) R$ 2,7¢ R$ 3,93
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10. CUSTO OPORTUNIDADE CAPITAL IMOBILIZARO R$ 0,0C R$ 0,00
Custo Total (COT + 10) R$ D8 R$ 3,93
Fonte: Imea

h Ay@SatdAyYSyid2 AYyAOALFf y2 arxadsSYl aNI OSgl ¢
para os investimentos erhenfeitorias e maquinarios, assim como o capital de giro para a
producdo para o primeiro ciclo de producdo. A grande diferenga entre os sistemas € que o
aAad0SYlF aNY OSglFeé¢ LINBRdA R 2 A-tede Qrbddd d@bénaslid NJ | y 2 =
(grafico 13.

Gréafico 13 - Fluxo de caixa descontado por sistemas de produgéo
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22 Serao considerados na andlise do fluxo de caixa
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Fluxo de Caixa DescontadRaceway
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Fonte: Imea

Considerando um custo médio do capital de 11,85% ao ano (20% do capital oriundo de
financiamento da linha de crédito MODERA&RQUM jurosde 5,5% ao ame 80% do capital
proprio ao umjuros anual de 10,5%, mais a tasmual de 2,35% do risco Brasil), os dois
sistemas apresentaram viabilidade econdmica, uma vez que a Taxa Interna de Retorno (TIR) foi
maior que o asto médio do capital (tabela3}

Tabela33- Indicadores de viabilidade econdmica dos sistemas de producéo

Tanquerede Raceway
Espécie cultivada Peixe redondc Bagre de courc
Custo médio do capital % 11,85 11,85
Investimento R$ 1.389.307,65 5.530.114,71
VPL R$ 434.050,37 7.615.872,9¢
VPLA R$ 63.219,46 1.109.252,3¢
TIR % 16,75 32,09
ROI % 13,90 18,50
indice de Lucratividade R$ 1,31 2,38

Fonte: Imea

23 http://lwww.mpa.gov.br/images/Docs/Planos_e_Politicas/Plano%20Safra(Cartilha).pdf
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t | NJ Ol R NE | f AYOSAadiA RRS y2 OANRA SOR Y a BT O
lucratividade, o produtor teria um retorno de R$ 1,38, ja no sistema de tanege o retorno
seria de R$ 0,31.

5.3.1 Conclusao

A piscicultura se monstra interessante como forma de investimento. Apenas a regido
norte do Estado tee 0 seu custo maior que a receita. Assim como todas as commaodities, a
escala é fundamental na lucratividade da producdo. Porém, para aumentar a escala, o
produtor tem de ter um aporte financeiro para a compra da ragéo, principal insumo utilizado
na produéo.

Tabela34 - Resumo dos principais indicadores de custo de producao

Modais Novas tecnologias
Médio-Norte Norte CentroSul Sudeste| Tanquerede Raceway
Espécie Bagrede  Peixe Peixe Peixe Peixe Bagre de
couro redondo redondo redondo| redondo couro
Lotagéo kg/ha 8.000 10.000 7.000 15.000 25.000 100.000
Peso final kg 1,90 2,50 1,80 1,80 1,80 2,00
Duracéo dias 270 450 365 365 365 180
Conversdo alimentar média 1,50 1,81 1,78 1,45 1,78 1,80
Custo Operaciondifetivo (COE R$/kg 6,23 4,29 2,82 3,04 2,58 3,90
Custo Operacional Total (COT R$/kg 6,48 4,45 2,94 3,26 2,79 3,93
Custo Total (CT) R$/kg 6,57 4,50 2,9 3,29 2,79 3,93
Valor de venda R$/kg 6,80 4,00 4,20 4,00 4,20 6,00
Fonte: Imea
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6 Aspectos produtivos

6.1 Produtor

Neste capitulo inicialmentfi abordadh a caracteristica da area destirsa piscicultura
no Estadode Mato Grosso. Entre os aspectos abordadosam demastradasinformacdes do
tamanho, fonte de agua e a fertiicdo dos viveirosalém da discussaad informagdes sobre
as principais fontes de perdas e mortalidade da piscicultura.

Mato Grossdem em nédia 3,66 hectares deYaA y | R Qt 3 dehtib-subn fegidd2 2
com a maior area destinada para a piscicultura, com tamanho médio de 10,20 hectares. Em
todo o Estado, o0 menor tamanho registrado foi de 0,12 e @mmfai de 700 hectareddbela
35).

Tabeh 35-¢C I YI Yy K2 Ysﬁxz R I fNYAyI- RQt 3dzl dzGAf AT I R
Grosso

Regido Area (Ha)
CentroSul 10,20
Norte 3,30
Médio-Norte 3,25
Oeste 2,73
Nordeste 2,23
Sudeste 2,13
Noroeste 1,75
Mato Grosso 3,66
Fonte: Imea

Em todo o Estado, 78,44%sdprodutores utilizavano viveiro escavadoomo espaco
de criacag seguido por barragen®1,19% e 0,37% da piscicultura é realiza&m tanques
redes. Além de ser usada como espago de criagdo, a barragem é utiliranlaeservatorio de
agua gréfico 14.
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Graficol4 - Principaidocaisutilizados para o cultivo de peixes em Mato Grosso

Tanque Red®,37%

Barragem
21,19%

Viveiro escavado
78,44%

Fonte:Imea

A 4agua destinada para a piscicultura em sua grande maioria é oriunda de nascentes e
rios préximos ao cultivo. Porém, na maior regido produtom, centro-sul, mas
especificamente na regido ddaixada Cuiabana caracterizado o uso de agua oriunda da
chuva, subsuperficial e de afloracdo na superficie. Devido a essa caracteristica, existe pouca
renovagdo da agua, consequentemente menor oxigenacdo e menor lotacdo nos espagos de
cultivo. Em outras regides déstalo a circulacdo da agua € feita por gravidade, devivairo
para o outro.

O manejo fitossanitario de secagetos viveiros apds cada cultidpa pratica mais
recorrente entre os piscicultores em todo Estadg menos na regides centro-sul e oeste,
devidoa caracteristica da origem da agaa pelo cultivo coribuo, o que dificultaa operacéo
desta atividadet@bela ¥).
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Tabela36 - Manejo fitossanitario de esvaziamento dos viveiros de cultivo em Mato Grosso

Regido Ao Términp @ Cada A Caqa Dois 3 —.4 Mais.de 4 N0 Faz
Cultivo Cultivos Cultivos Cultivos
CentroSul 38,20% 11,24% 3,37% 1,12% 46,07%
Médio-Norte 71,43% 7,14% 3,57% 17,86%
Nordeste 100,00%
Noroeste 90,00% 10,00%
Norte 60,00% 8,89% 2,22% 28,89%
Oeste 47,06% 5,88% 47,06%
Sudeste 64,29% 17,86% 0,00% 17,86%
Total Geral 55,11% 8,00% 3,11% 1,33% 32,44%
Fonte: Imea

A fertilizagdo da agua dos viveiros é feita poj03%dos entrevistados9,40% utilizan
adubos orgéanicosl8,90% adubos quimicase 9,00% utilizamos dois tipos de adubosapela
37). Wntudo, foi constatado queessa préica ndo € realizada eré82,70% das propriedades
visitadas pelanstituto.

Tabela37 - Frequéncia e quantidade de adubo aplicado na fertilizagdovikesros em Mato

Grosso
Tipo ce Adubo Frequéncia Quantidade Média (Kg/Ha)
ComAdubo Orgéanico 9,40% 2.886
ComAdubo Quimico 18,90% 267
ComAdubo Quimico E Organico 9,00% 418
NéoFaz 62,70%
Total Geral 100,00% 1190
Fonte: Imea

Jé a correcdo dpH da agua é feita por 58% dos piscicultores utilizandocalcario,
em quantidade médiale 1,55 tonelada por aplicacdo. A aplicacdo eventual é realizada por
48,0% dos produtoregntrevistadogtabela 3§.
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Tabela38 - Freqéncia da utilizagdo de calcario e quantidade aplicada para a corre¢do dos

viveiros

Frequéncia Utilizada Participacdo Quantidade Média (Kg/Ha)
Eventualmente 48,09% 2.172,20

Anual 22,14% 1.577,11
Semestral 12,21% 922,39

Bimestral 7,63% 1.459,00
Quinzenal 5,34% 2.114,00

Mensal 4,58% 1.062,00

Total Geral 100,00% 1.552,78

Fonte: Imea

A presenca de macrofisdfoi de pouca ocorréncia entre 0s entrevistadies pesquisa
de campo com participacdo de 5,60% do total de respostas para a qudstimutra ponta da
amostragem da pesquisa, foi constatado que 93,8a@#tiveramproblemas ou presentaram
pouca ocorrénciano viveiro (tabela 39). Com relagédoas algas filamentosas, o cenario foi
semelhante ao da presenca ou ndo de macrofitas, em que houveapocorréncia da praga
(6,90%) e quando somadas a inexisténcia da alga filamentosa e a baixa incidéncia no viveiro o
resultado é de 91,81%.

Tabela39 - Presenca de macrdfitas e algas filamentosas nos empreendimentos piscicolas

Frequéncia Macrdéfitas Algas Filamentosas
Na Maior Parte Dos Viveiros 5,60% 6,90%

Na Menor Parte Dos Viveiros 30,17% 40,09%

N&o Possui 63,79% 51,72%

N&o Respondeu 0,43% 1,29%

Total Geral 100,00% 100,00%
Fonte: Imea

O acompanhamento dos parametros éigua é escassem todo oEstado Parametros
como oxigénio e temperatura, que segundo recomendacfes técnicas seriam necessarios
acompanhamentos diarios, em sua maioria, quando ¢$eitsdo realizads apenas
mensalmente. Os compostos nitrogenadamnig nitrito e nitrato) que podem ser toxicos
aos peixes, ndo sdo mensurados por mais dedo dos produtoregntrevistadogtabela40).
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Tabelad40 - Acompanhamento dos parametros de qualidade da &gua dos entrevistados do
Imea

Parametras Anual Semestral Mensal Quinzenal Semanal Diario Nunca Total

Oxigénio 8,19% 6,03% 17,24%  9,48% 16,38% 4,31% 38,36% 100,00%
Temperatura 7,33% 3,45% 15,52% 8,19% 12,93% 4,74% 47,84% 100,00%
pH 9,05% 6,47%  20,26%  9,48% 18,97% 4,31% 31,47% 100,00%
Alcalinidade 6,90% 431% 1552% 6,47% 10,34% 3,02% 53,45% 100,00%
Amonio 6,03% 3,02% 12,93% 4,74% 6,90% 2,16% 64,22% 100,00%
Nitrito 517% 2,16% 9,91% 4,31% 6,90% 2,16% 69,40% 100,00%
Nitrato 517% 2,16% 10,34% 4,31% 6,47% 1,72% 69,83% 100,00%
Dureza 6,03% 259% 12,07% 5,60% 733% 2,16% 64,22% 100,00%

Transparéncia 6,03% 517% 16,38%  8,62% 12,07% 4,31% 47,41% 100,00%

Fonte: Imea

Em linha com o resultado apresentado acimatabela 41, a falta de oxigénio foi a
grarde causa de mortalidade massivam mais deb0,7®6 das perdagntre os produtores
que relataram algum tipo de perda, nies caso 27,5% dos entrevistados. Problemas com
fungos e a temperatura da 4gua foram as outras causg®rtantes que prejudicaram a
producao piscicola dos entrevisias (tabela4l).

Tabela4l - Causas da mortalidade massiva dos peixes nos empreendimentos piscicolas de
Mato Grosso (perdas >30%)

Causas Perdas % De Ocorréncia
Falta De Oxigénio 50,77%

Nao Soube Informar 18,46%
Fungo 12,31%
Temperatura 12,31%
Bactéria 4,62%
Protozoario 1,54%

Total Geral 100,00%
Fonte: Imea

Outra fonte de perda de peixe dos produtores € com predadores aatucomo aves
(38,18%) e outros animais (26,85%), além da existéncai@eéncia de roubo(17,98%)Yos
entrevistadostabela 43.
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Tabelad42 - Ocorréncia de predadores nos cultivos de peixes dos entrevistados pelo Instituto

Predadores % De Ocorréncia
Aves 38,18%
Outros Animais 26,85%
Roubo 17,98%

N&o Possui 8,62%
Peixes Invasores 8,37%

Total Geral 100,00%
Fonte: Imea

6.2 Industrias

A pesquisa abrangel6 indistrias de processamento de peixe Bstado A principal
forma jridica de constituicdo das instiias frigofficas € a propriedade privada, seguida de
sociedade anénima, com participacédo de 50,00% e 37,B68%bectivamente. Apenas 12,50%
dasindustriss sdo cooperativas de produtores.

Mais da metade dos frigorificos concentt@na regido centresul doEstadq as regides
sudeste, médienorte e oeste posgem a mesma quantidade. Apenas 6,25% dos frigorificos se
encontram na regido nortey(aficols)

Gréfico 15 - Distribuicdo das industrias de processamento de peixes por regido em Mato

Oeste
12,50%

Médio Norte
12,50%

Norte 6,25%'

Sudeste
12,50%

Centro Sul
56,25%

Grosso

Fonte: Imea
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A capacidade de abate pturno de abate dasndustriasde processamento de peixe
no Estadoé de 74,9 toneladasendo a regido médinorte responsavel por 64% desabate e
100% sob servigo de inspecéo fedeRur outro lado, 8,41% dos peixes abatidosHstado
ndo possuem nenhuntipo de servico de inspecdo, na regido cergud, 42 toneladas de
peixes sdo comercializadas sem nenhuma fiscalizspéitaria(graficol6).

Graficol6 - Percentual da capacidade de abate por turno de abate em Mato Grosso

0,
CentroSul Oeste6,00%

15,00%

Sudeste
14,00%

—

Norte 1,00%
Médio-Norte

64,00%

Fonte: Imea

De acordo com o levantamento, a indUstria de processamento emprega 254 pessoas,
entre maa de obra fixas e temporarias, sendo 97,24% fixas e 2,75% tempora8iad %
dega méo de obra esta relacionadliretamente ao processamento do pescadmpgenas
6,69% sado da parte administrativa. Mais de 65%alesdo de obra recebe algum tipo de
treinamento anualmente e somente 0% nado recebm treinamento(gréafico 7).
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Fonte: Imea

81



Diagnéstico da Piscicultura em Mato Grosso

Capitulo ¥
Aspectos Mercadologicos



Diagnostico da Piscicultura em Mato Grosso

7 Aspectos mercadologicos

7.1 Produtores

Qutro insumo utilizado na piscicultura sdo os alevinos e estes sdo de origem estadual
em sua maioria, representando 64,30%; 1,22% foi a ocorréncia de alevinos de origem de
outras unidades da federacado brasileira; 4,67% afirmaram que a origem é da proprigalad
entrevistado; e 29,82% nao responderanguestdo. Quato a pergunta sobreuais eram as
espécies de alevinos adquiridas para o cultivo em seus empreendimentos piscicolas, os
resultados revelaram o predominio de peixes redondos, com participagdo @6%8\o
gréfico 18 a seguir,sdo apresentads os resultados completos para as espécies de peixes
cultivados pelos entrevistados.

Graficol8 - Espécies de peixes cultivados pelos entrevistados do Imea em Mato Grosso

Tilapial,16%
Redondos
58,26%

Outros4,35%

7

Bagres de couro
26,96%

Brycon9,28%

Fonte: Imea

A racdo utitada pelos entrevistado§, em sua maioria, de origem estadual, com
94,14% de participacdo na amostra estadual; outras unidades da fedgragimparam com
2,34%na origem da racao ofertada aos peixes dos entrevistados; houve ainda uméno@
de 1,56% de entrevistados que afirmaram fabricar sua prépria racédo; e 1,95% néo responde
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essa questdo. Ainda no contexto das ragdes utilizadas, foi perguntado qual era adelasca
encontrandese os resultados expostos tabela43, a seqguir.

Tabela43 - Marca das ragBes comerciais mais utilizadas em Mato Grosso pelos piscicultores
que responderam ao questionario

Marca Amostra Participagéo
A 45 17,37%
B 33 12,74%
C 22 8,49%
D 21 8,11%
E 17 6,56%
F 14 5,41%
G 11 4,25%
H 10 3,86%
Outros 48 18,53%
N&o Respondeu 38 14,67%
Total 259 100,00%
Fonte: Imea

Como se viu, o cenario de oferta de marca de ragfes para peixes é diversifinad
Mato Grosso, ndo sendo encont@da amostragem do Imeaenhuma empresa com
participacao de mercado acima dos 20,00%, sugerindo que ha um certo grau de concorréncia
nesse elo da cadeia da producéo de peixes.

Durante a pesquisa de campo foi perguntado com quem eradeitbmercializagdo do
produto final, resultando enmaior participacdo das respostas para a venda aos atacadistas
(42,19%); em seguida o maior nimero de respostas foi para a venda direta aos consumidores,
com 31,65% de ocorréncia na pesquisa; outros 24,47% afirmaram vender aos frigorificos; e
1,69 afirmouentregar seus peixes&ooperativaslasquaisfazparte.

O resultado é alinhado ao encontrado para aquisicao de alevinos para o cultivo, isso
porgue, assim como na questao citada anteriormente, a categoria de peixes mais entegues
a dos redondos, regigando nessa questdo a participacdo de 56,78Rp.grafico 9, a seguir,
sdo apresentados os resultados para entrega de peixes aos destinos finais dos entrevistados
pelo Imea
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Gréfico19 - Espécies de peixes que sao entregues dfesemtes compradores (cooperativas,
frigorificos, atacadistas, consumidor final) dos entrevistados pelo Imea em Mato

Grosso
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56,79%
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Fonte Imea

Os bagres de couro apareceram em seguida, na segooldcagdo como 0s mais
entregues, com 26,59% de participacdo na amostra; o gémgomn aparece com participacéo
de 7,48%; a tilapia apresentou ocorréncia de 1,11%; e os que cultivam outros géneros e/ou

espécies somaram 8,03% de participacdo na amostedaal para a questéo.

Os peixes séo entregues, independentemente do seu género ou espaairaioria
das vezesvivos, com 46,22% de participagcdo na amostra estadual para a questdo, como

podera ser visualizadwo grafico20, logo abaixo

Grafico20 - Forma como sdo comercializados os peixes dos entrevistados pelo Imea em Mato
Grosso
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Fonte: Imea
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Entre as outras formas de comercializacdo do produto final, os entrevistados
responderam que o peixe abatido e eviscerado € egurda forma mais utilizada,
representando 32,31% da amostra pasaquestdo. O peixe abatido e inteiro apresentou
participacdo de 12,61% da amostra e 0s que ndo responderam e/ou afirmaram utilizar outras
formas de comercializacdo somaram 8,96% de pargéipa

Com relacdo ao periodo da entrega dos peixes aos diferentes compradores;saotou
um cenario muito diversificado, existindo aquelgse fazem vendas diarias até outros que
realizam venda anual, porém, o padrdo mais utilizado pelos entrevistadossgaige de foi a
venda do seu produto final o ano todo, representando 48,01% de afirmagdes positivas para a
amostra estadual. Além disso, foi possivel constatar uma entrega mais concentrada da
producdo piscicola nos periodos da quaresma que, normalmentereme no término do
primeiro quadrimestre do an(grafico ).

Gréfico21 ¢ Sazonalidaddacomercializgdo mensal de peixes

20,00%
18,00% ©
16,00% <3 S
14,00% S a
12,00% A = =
10,00% & IR . S
8,00% 5 $ 838 ¢ _ % 3
6,00% s 22883 3"
4,00% N
1111
0,00% U
S 2 g = o 2 2 2 2 o g 8
= = o 5 3 £ © 8 5 & ¢
e ¢ 5% 2 53 g 5 2 € E
a ¢ = ) < & 5 o 9
M) 2 O 3 o
LL (7] =z [a)

Fonte: Imea

Como pb6de ser observadno grafico 2, anteriormente, 61,62% dos peixes dos
piscicultores entrevistados sdo entregues nos primeiros quatro meses dos anos, com uma
gquantidade maior em abril (19,19%) e o restante dos meses do ano juntos representa 38,38%
das entregas dos entrevistados.

Os resltados provenientes do campo revelaram que a maior parte dos peixesif@ossu
proprio Estadode Mato Grosso como destino, representando 72,06% da amostra para a
guestao, como poderd ser observadotabelad4, a seguir.
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Tabelad4 - Destino dos peixes cultivados pelos entrevistados do Imea em Mato Grosso

Unidade Da Federacéo Amostra Participacdo (%)
Mato Grosso 245 72,06%
Para 33 9,71%
Distrito Federal 2 0,59%
Mato Grossdo Sul 7 2,06%
Goias 3 0,88%
Amazonas 2 0,59%
Tocantins 8 2,35%
Sao Paulo 4 1,18%
N&oRespondeu 36 10,59%
Total 340 100,00%
Fonte: Imea

O segundo principal destino dos peixes cultivados pelos entrevistados é o Para, com
9,71% da amostra pamquestao; Tocantins apresentou participacdo de 2,35%Estadode
Mato Grosso do S12,06%, sendo ¢as as unidades da federagdo de maior representatividade
como destino dos peixes para fora de Mato Grosso.

Um resultado inerenté comercializacao dos peixes foi a existéncia ou ndo de contratos
para venda do mduto final, constatandese que ndo ha, na grande maioria (90,66%),
nenhumaformalizagdo para o comércio com os diferentes compradores de peixes no Estado.
Porém, existe uma minoria de 3,02% que pos$éguma formalizacdo na comercializacdo dos
peixes e atros 6,32% da amostra que ndo respondeu a essa questao

7.2 Industrias

Os peixes redondos e bagres de couro séo processados emdedegides, ja 0s peixes
da espécidoryconapenas nas regides centsul e sudeste. A regido oeste paga o maior valor
pelo bayre de couro, enquanto a regido censal paga o maior valor para peixes redondos. A
média estadual do preco do quilograma@mpra do bagre de couro foi d@$7,80 e do peixe
redondo foi deR$4,30 (abela45).
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Tabelad5 - Preco médio pago por quilograma de peixe por regido

Média De Preco De Compra (R$/Kg)

Centro-Sul

Bagres de couro R$ 7,50

Brycon R$ 7,00

Redondos R$ 4,54
Médio-Norte

Bagres de couro R$ 6,50

Redondos R$ 4,00

Til4pia R$ 4,00
Norte

Bagres de couro R$ 7,00

Redondos R$ 4,00
Oeste

Bagres de couro R$ 10,00

Outros R$ 4,00

Redondos R$ 4,00
Sudeste

Bagres de couro R$ 8,00

Brycon R$ 4,00

Redondos R$ 4,00
Fonte: Imea

A capacidade total de abat®s estabelecimentos do Estad@ria de 100 kg 40.000
kg por turno, situadasrespectivamentenas regidescentro-sul e médienorte. Em média no
Estado, os peixes redondos séo abatidos com o peso de 2,00 kg e os bagres redbadag
A depuracao deita em 50,00% dos bagres redondos e 40,00% nos peixes redondos. Os abates
sdo realizados dianaente em mais de 85,00% das isthias, em todos os meses do ano.

O choque térmico é a principal forma de abate dos peixes. Esse método € efetuado em
92,31% de bagres de couro e 76,47% dos peixes redondos. J& a decapitagéo é realizada em
23,53% dos peixes redondos e 7,69% dos bagres de couro.

Na etapa de toilet, a descamacé&o ou remocéao do couro e feita na maioria das vezes em
peixes redondos manualmentem 53,85% dos bagres abatidos o couro ndo € removido
(tabela46). Ja a evisceracdo € feita nas duas espécies, 100,00% manualmente.
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Tabelad6 - Participacao da forma de descamacéo por espécie

Forma Bagre De Couro Redondos
Automatizada 7,69% 29,41%
Manual 30,77% 41,18%
N&o E Feita 53,85% 11,76%
Semiautomatizada 7,69% 17,65%

100,00% 100,00%
Fonte: Imea

O custo médio do processamento do peixe redondo inteiro (abate e toilet) na regiao
centro-sul foi de R$ 5,68Rg de peixg(Considerando a aquisi¢cdo do animabndo vendido por
R$ 7,0@kg, e todo ele vendido fresco para o atacado, com a entrega semanal para a Baixada
Cuiabana. A ventrecha do peixe redondo tem um custo de R$ 7,30/kg, e é vendida em média
por R$ 10,67/kg, cagelada tanto para o atacado como para o varejo para o Estaddatio
Grosso.

J& o bagre de courmo médicnorte, tem um custo de processament@onsiderando
a aquisicéo do animapara o peixe inteiro de R$ 6,65/kg, revendido a R$ 9,00/kg, sendo 60%
congdados e 40,00% frese A posta do peixe tem um custo de producéo de R$ 10,00&kg e
revendich congelada por R$ 15,00/kg. Além disso, o bagre de couro foi o Unico vendido
empanado. O empanado tem um custo de producéo de R$ 8,50&weeendido congelado
por R$ 18,00/kg. Tanto o peixe eviscerado como seus produtos sdo vendglosgitzesde
Sorriso eda Baixada Cuiabana, além de uma parte ser enviada para S&o Paulo. Essas vendas
séo realizadas semanalmente.

De acordo com os entrevistados, 72% acham gwalor recebido com a venda dos
pescados é maior que o custo de producdpaea28% o custe igud ou superor ao valorda
venda. Para todos e favoravaeproducao.

Para eles, varias espécigsr potencial de aceitacdo no mercado. Entre as espécies
respondidas, os peixes redondos teriam maior aceitacdo do mercado, seguidos dos bagres de
couro(grafico 2).

89



Diagnostico da Piscicultura em Mato Grosso

Matrinxa 4% p
Pirarucu5% Jaua%

Pacu5%
Pintado23%

Tambac(27%
Tilapia5%

Tambaqui27%

Gréfico22 - Espécies de maior potencial de aceitagdo no mercado

Fonte: Imea

O dgosto de terrd é o principal critério negativo para o consumo de peixe segundo as
indastrias. Por outro lada qualidade nutricional, o facil preparo e a tradicdo do consumo séao
os fatores principais que estimulam o consumo do péideda 47).

Tabelad7 - Fatores que afetam o consumo de peixes

Critério Favoravel Desfavoraveis
Wosto de terrQ 100,00%
Qualidade nutricional 100,00%

Sabor 94,12% 5,88%
Textura 93,75% 6,25%
Cheiro 87,50% 12,50%
Manejo para o preparo 81,25% 18,75%
Tradicdo 66,67% 33,33%
Preco 62,50% 37,50%
Produtos disponiveis no mercado 56,25% 43,75%
Fonte: Imea

Os pontos fortes para a expansdo da piscicultura sdo a proximidade do centro
consumidor com o produto alto rendimento dos cortes e a alta diversificacdo dos produtos.
Do outro lado, s limitantes para a expanséo séo a falta de mao de obra especializada e a
informalidade na hora da comercializagdo dos peixes.
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Ospeixeseviscerads e cortados (posta, ventré@) séo as formas de maior aceitacdo no
mercado. Ja peixes vivos ou empanados ndo teriam grande aceitacdo segundo as indlstrias de
processamento.
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7.3 Gonsumidor

Cuiaba,a capital de Mato Grosso, tem uma populacade aproximadamente de
575.480 habitantes, deacordo com aestimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e
EstatisticgIBGEYealizadaem 2014, é cortada por diversos rios, além de estar situada a beira
do Pantanal. Sua populacao foi formada por diversas etnias que migraram a partir da década
de 60, além de povos indigenas oriundos da regido. Essa combinacéo geografica com multiplas
cukuras, desenvolveu uma cultura gastronémica rica e baseada em produtos locais. Exemplo
disso sdo os pratos a base de peixe, que se tornaram marcos culturais da cidade.

Ao fazer a escolha sobre qual alimento o consumidor vai consumir, ele € influenciado
por preferéncias individuais, necessidade, fatores ecoldgicos, econémicos, sociais e culturais. O
objetivo deste capitulo foi compreender os habitos e costumes dos consumidores de proteina
animalem Cuiaba, e em especial o consumo de peixe. Essa informagédundamental
importancia para o desenvolvimento da cadeia.

Do total de 3.031 entrevistados, 54%60 mulheres e 46% homens, com idades
variando de 14 até 86 anos (tabdlg).

Tabela48 - Idade média dos entrevistados

Minimo Médio Maximo
Feminino 13 35 80
Masculino 14 37 86

Fonte: Imea

Desse total, 34,84% tinham o ensino médio completo, apenas 24 entrevistados nao
tinham estudos. Outro dado importante é que 82,58% nao possuem ensino superior completo,
revelando um problema crénico do Brasil no tema educacao (tai$la
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Tabela49 - Grau de escolaridade entre os entrevistados

Total %
Sem Estudo 24 0,79%
Ensino Fundamental Incompleto 284 9,37%
Ensino Fundamental Completo 192 6,33%
Ensino Médio Incompleto 370 12,21%
Ensino Médio Completo 1.056 34,84%
Superior Incompleto 577 19,04%
Superior Completo 421 13,89%
PésGraduado 34 1,12%
Pé6sGraduando 73 2,41%
Total Geral 3.031 100,00%

Fonte: Imea

A faixa de renda média dos entrevistados foi entre 3 salarios minimos, tendo o
subdistrito Administracdo Regional Centreste a maior faixa entre a renda maiareql0
salarios minimos (tabela k0

Tabela50 - Faixa de renda por salario minimo entre os subdistritos

Subdistrito Menosde2 2a5 5al0 Maisde 10 Nao sabe*
Administrac@o Regional Centteste 6,45% 12,75% 3,77% 1,48% 4,90%
Administracdo Regional Centfdeste 3,65% 7,73% 1,94% 1,24% 3,15%
Administrac@o Regional Norte 4,16% 8,78% 2,80% 1,28% 3,73%
Administracddregional Stileste 6,65% 11,58% 3,73% 1,01% 6,02%
Cuiaba (Demais Setores) 0,62% 1,28% 0,23% 0,23% 0,82%
Total Geral 21,53% 42,12% 12,47% 5,24% 18,62%
*Qu néo quiseram informar

Fonte: Imea

7.3.1 Perfil do Consumidor

Dentre as proteinas animais que mais consomem, as carnes bovina e de aves sdo as
gue mais se destacam, com a preferéncia de mais de 95% dos entrevistados. A carne de peixe
é a preferéncia de 2,77% dos entrevistados (tabé&)a 5
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